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PROLOGO

El desarrollo de mi experiencia profesional estuvo muy vinculado con la
investigacion en la produccion de cultivos alimenticios, la agroecologia y la tematica
ambiental. Sin embargo, todos esos conocimientos y aprendizajes adquiridos ain no
eran suficientes para encontrar una verdadera estrategia que me permitiese contribuir
eficazmente a la transferencia de tecnologias apropiadas orientadas a paliar las
necesidades de las comunidades mas desfavorecidas de la region. En la basqueda de
una explicacién a ésta falencia, reflexioné sobre sus causas: identificando como via
de subordinacion la tradicional escuela académica, me habia estructurado en un
paradigma unidireccional del conocimiento “hacia y para la comunidad”, dejando
escaso margen para la multidisciplinariedad, la relacion dialgica entre gestores y
actores, asi como para la retroalimentacion y autogestion de conocimientos desde las

propias comunidades, para la busqueda de soluciones a su problemaética alimenticia.

Participar activamente en el proyecto internacional de cooperacion interuniversitaria
Ecominga amazonica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia
(2007 - 2013), marca un hito importante en la continuidad de mi desempefio
profesional, ain mas como docente universitario. Adoptar nuevos modelos de
aprendizajes colectivos y enddgenos con las comunidades de interaccion, ha
significado también un proceso de compromiso y, como dice mi colega Juan Pablo

Sanzetenea, “Desaprender para Aprender .

Todo el trabajo de campo y de interaccion social desarrollado en la region amazonica
de la Provincia Ascension de Guarayos, implicando el proyecto “Pueblo limpio”, base
de nuestra propuesta de investigacion de tesis, ha sido trascendental para encontrar un
abanico de oportunidades con proyectos comunitarios que los estudiantes ecolideres y

sus coterraneos han promovido, guardando el enfoque del Ecodesarrollo y la salud
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ambiental en una zona vulnerable a la expansion de la frontera agricola convencional.

Queda pues un camino a seguir y continuar institucionalmente, a partir de ésta
novedosa propuesta de educacion popular y comunitaria. Previamente deben
consolidarse alianzas estratégicas ya sea entre universidad, municipios, gobierno
regional, gobierno nacional, y organizaciones sociales de comunidades interesadas en
la implementacion del presente programa formativo, a efecto de alcanzar modelos de

desarrollo socialmente justas y en armonia ambiental.
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RESUME

Un programme de formation de leader en écodéveloppement communautaire et santé
environnementale a été congu et expérimenté dans le cadre du projet international de
coopération interuniversitaire Ecominga amazonica - Ecodéveloppement
communautaire et santé environnementale en Bolivie (2007-2013), mis en ceuvre par
la Universidad Auténoma « Gabriel-René-Moreno »  conjointement avec la
Universidad Amazonica de Pando, la Universidad Autonoma del Beni « José
Ballivian » et 1’Université du Québec a Montréal. Les buts de ce projet sont de
renforcer la mission sociale des universités et de contribuer a 1’écodéveloppement de
I’Amazonie bolivienne. Dans le cadre de la formation offerte par les universités
participantes au projet Ecominga, les leaders ont développé, conjointement avec leurs
organisations de base, des projets communautaires dont les processus de gestion ont
généré des espaces privilégiés pour I’exercice de la participation populaire et de la
gouvernance locale.

Dans la région de Santa-Cruz, un groupe d’étudiants « écoleaders » ont implanté le
projet communautaire « Pueblo limpio », dont 1’objectif principal était d’améliorer la
gestion et [’utilisation des résidus solides organiques dans la municipalité
d’Ascencion de Guarayos. L’une des principales stratégies de travail communautaire
a eté de réaliser des ateliers d’éducation populaire qui ont abordé les différentes
dimensions de la réalité socio-écologique locale et qui ont impliqué la participation
des éléves, des professeurs et des parents de 1’école « Residencial ».

Cette recherche se penche sur le développement du projet « Pueblo limpio » afin de
caractériser plus spécifiquement 1’expérience d’éducation populaire qui a été vécue
dans le milieu rural d’Ascencion de Guarayos : les fondements, objectifs, contenus,
approches et stratégies de cette expérience ont été examinés. Une attention
particuliére a porté sur les indicateurs de la dynamisation sociale générée au sein de la
communauté qui a participé au projet. Cette recherche s’est intéressée ¢galement a la
fagon dont les leaders ont vecu le projet, a la signification qu’ils accordent a celui-Ci
et a leurs apprentissages en matiére d’éducation populaire. Au bout du compte, la
recherche vise a proposer des pistes d’amélioration de la dynamique de formation

d’écoleaders a travers I’expérimentation réflexive d’un processus d’éducation
populaire.
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La méthodologie utilisée pour cette recherche est celle de 1’étude de cas, qui permet
d’accéder a une vision globale de la situation particuliére étudiée tout en gardant la
perspective de transférer les résultats a d’autres contextes similaires. Les stratégies de
collecte de donnees ont éteé arrimées a un travail collectif réflexif :

e Observation réflexive continue de la part du chercheur lors des différentes
étapes du projet;

e Entrevues avec les personnes impliquées dans le projet (des écoleaders, des
professeurs participant & Ecominga et d’autres acteurs) de maniére a favoriser
le développement de capacités de dialogue et de réflexion durant et sur
I’expérience de formation en éducation populaire;

e Discussion de groupe et ateliers de travail en équipe, invitant les participants
(professeurs et étudiants) a interagir et a échanger les expériences
individuelles et collectives de travail, favorisant ainsi un dialogue de savoirs
de méme qu’une dynamique de rétro-alimentation et d’apprentissage.

La dimension collaborative du processus de formation des étudiants écoleaders a
stimulé chez eux le développement de qualités personnelles et professionnelles, en
particulier, une attitude proactive, engageée et solidaire qui favorise le développement
de projets communautaires. Leurs apprentissages professionnels (savoirs et
compétences) lors de I’expérimentation du processus d’éducation populaire, ont
contribué & la résolution de problémes collectifs et au développement communautaire,
ce qui laisse envisager un renforcement de leur r6le au sein de leur communauté.

Le processus d’éducation populaire qui a été mis en ceuvre dans le cadre du projet
« Pueblo limpio » a permis de renforcer et de promouvoir dans la communauté des
capacités de dialogue, de réflexion collective et d’autogestion. Une démarche de
diagnostic environnemental communautaire a été réalisee collectivement pour cerner
la problématique de la gestion des déchets et stimuler la conscientisation des
personnes quant & leur réalité environnementale. A travers le processus d’éducation
environnementale populaire, les participants ont été invités a rechercher de maniere
autonome des solutions et a acquérir des apprentissages a propos de la gestion et de
1’autogestion socio-environnementale.

Le projet «Pueblo limpio» a ainsi généré une dynamique sociale dans la
communauté participante. En particulier, il a suscité I'intérét et I’engagement des
représentants des institutions publiques, civiques et des organisations sociales et
syndicales. Il a favorisé un changement de comportements de la part des membres de
la communauté impliquée en ce qui a trait a la gestion des déchets organiques, soit
I’adoption d’un ensemble d’actions individuelles et collectives appropriées, stimulées
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par un appui institutionnel. Parmi les indicateurs qualitatifs de ces résultats,
mentionnons les suivants :

e L’autorit¢ municipale a institué la réalisation de campagnes de nettoyage
(avec la participation des éléves de I’école); la collecte de déchets
domestiques urbains a été régularisée; le nombre de poubelles ou conteneurs
pour la collecte de déchets organiques et inorganiques a augmenté.

e Les responsables du secteur éducation de la région et la Mairie ont fait la
promotion des foires de protection de I’environnement, ou ’art et la culture
locale ont été valorisés.

e Un nouveau Centre d’éducation relative a ’environnement a été mis en place,
sur le site de 1’école « Barrio Residencial ». Le directeur a pu assigner un
enseignant a la coordination des activités du nouveau Centre.

e La synergie de visions et d’actions entre le projet « Pueblo limpio » et la
nouvelle réforme éducative bolivienne « Avelifio Sifiani » qui exige le
développement dans les écoles de projets socio-productifs, a été mise a
contribution pour renforcer le développement et la continuité du projet.

e Certains écoleaders ont eu le désir et I’initiative de poursuivre leur formation
au-dela de I’expérience du projet « Pueblo limpio », afin de s’ouvrir a des
champs de connaissance complémentaires, en matiere d’écodéveloppement
communautaire.

On observe que le projet « Pueblo limpio » et son processus d’éducation populaire
environnementale adoptent des modes d’actions et d’organisation contextualisés: a)
Planification collective et distribution des taches; b) Analyse et réflexion groupale ou
collective avec les personnes impliquées; c) Participation sociale consciente et
organisée, soutenue par un leadership communautaire; d) Valorisation des savoirs
populaires et ancestraux; €) Promotion de I’inter-culturalité et du dialogue de savoirs;
f) Promotion du développement de technologies appropriées et d’alternatives
productives socialement juste et respectucuses de I’environnement; g) Diffusion de
I’expérience d’éducation populaire environnementale afin de favoriser son transfert.

Finalement, cette recherche a permis de dégager des caractéristiques importantes
d’une dynamique réussie de formation des écoleaders a travers I’expérimentation
réflexive d’un processus d’éducation populaire.

Mots-clés : Ecodéveloppement, leaders communautaires, éducation relative a
I’environnement, éducation populaire, Amazonie bolivienne.






RESUMEN

En el marco del proyecto internacional de cooperacion interuniversitaria Ecominga
amazénica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia (2007 - 2013),
que asocio la Universidad Autonoma Gabriel René Moreno (UAGRM) a la
Université du Québec a Montréal, se concibié y experimento el Programa de
formacion de lideres en Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental, en la
perspectiva de fortalecer la mision social de las universidades y contribuir al
Ecodesarrollo de la Amazonia boliviana.

A partir de ésta estrategia formativa en la Universidad Autonoma Gabriel René
Moreno (UAGRM), un grupo de estudiantes “ecolideres” implementa el proyecto
comunitario “Pueblo limpio”, cuyo objetivo central es el de mejorar el manejo y uso
de los residuos sélidos organicos en el municipio de Ascension de Guarayos; en este
contexto, se experimentaron programas de capacitacion popular que adoptaron
enfoques integradores de diferentes dimensiones de su realidad socio-ecoldgica e
implicaron la participacion de escolares, profesores, madres y padres de familia de la
Escuela “Residencial”. Durante el proceso de gestion del proyecto se generaron
espacios privilegiados para el ejercicio de la participacién popular y la gobernanza
local.

La investigacion se interesa en caracterizar ésta experiencia de educacion popular, en
cuanto a sus fundamentos, objetivos, contenidos, enfoques y estrategias adoptadas ;
también tiene por objetivo identificar los efectos de la dinamizacion social, sus
experiencias, aprendizajes y significacion para los lideres implicados en la educacion
popular, y proponer pistas para mejorar el proceso y la dinamica de formacién de
ecolideres a través de la experimentacion reflexiva. La metodologia utilizada es de
tipo estudio de caso: permite acceder a una vision global de la situacién estudiada
para extraer los saberes pedagdgicos en educacion ambiental popular y poder
transferirlos a contextos similares. Como estrategias de trabajo se adoptaron las
observaciones de parte del investigador, asi como las entrevistas y discusiones
grupales realizadas con ecolideres y otros actores involucrados.

La dimension colaborativa adoptada en el proceso formativo valoriza en los
ecolideres sus potencialidades y cualidades de desempefio personal con actitudes
proactivas, alegres y solidarias, favorables al proyecto. A través de un proceso de
educacion popular, las gestiones del proyecto comunitario promovieron en la
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comunidad capacidades de dialogo y reflexion colectiva con procesos de autogestion
y sensibilizacion medioambiental Las reflexiones grupales apoyaron la busqueda de
alternativas de solucion a los obstaculos presentados y fortalecieron la movilizacion
social comunitaria como estrategia de concrecion y celeridad a las acciones.

Algunos indices cualitativos observados por efecto de la dinamizacion social
generada en la comunidad participante (representantes de instituciones publicas,
civicas, organizaciones sociales y gremiales) confirman cambios de actitudes en
relacion a los desechos orgénicos, promoviendo diversas acciones individuales y
colectivas, que dinamizaron las relaciones interinstitucionales.

Palabras claves : Ecodesarrollo, lideres comunitarios, educacién ambiental, educacion
popular, Amazonia boliviana.



INTRODUCCION

En el marco del proyecto internacional de cooperacion interuniversitaria Ecominga
amazonica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia (2007 - 2013),
efectuado conjuntamente por la Universidad Auténoma “Gabriel René Moreno”, la
Universidad Auténoma del Beni “José Ballivian”, la Universidad Amazonica de
Pando y la Université du Québec a Montreal, fue concebido el Programa de
formacioén de lideres en Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental, que busco
fortalecer la mision social de las universidades contribuyendo al ecodesarrollo de la
Amazonia boliviana a través de la formacion de lideres comunitarios de las
organizaciones territoriales de base (OTB). Este nuevo programa genera espacios
privilegiados para el ejercicio de la participacion popular y la gobernanza local,
utilizando como estrategia formativa central el desarrollo de proyectos comunitarios

por parte de los ecolideres.

En este escenario, se realizd la presente investigacion que tomé el contexto del
proyecto comunitario “Pueblo limpio”, implementado por un grupo de ecolideres
formados por el equipo académico de la Universidad Auténoma Gabriel René
Moreno (UAGRM). El proyecto “Pueblo limpio” tuvo por objetivo central mejorar el
manejo y uso de los residuos solidos orgénicos en la municipalidad de Ascension de
Guarayos (Santa-Cruz, Bolivia). Su componente de capacitacién popular ha sido
desarrollado por los ecolideres comunitarios en formacién, basado en un enfoque
integrador de las diferentes dimensiones de la realidad socio-ecolégica de la localidad
e incluyendo la participacion de escolares, profesores, madres y padres de familia de

la escuela “Residencial”.

La propuesta esencial del proyecto “Pueblo limpio” fue orientada a generar cambios

sustanciales en la actitud y conducta de la comunidad involucrada, lo que implica una



mayor motivacion y participacion de la poblacién para que asuma y apoye las
iniciativas de higiene, limpieza y ornamentacion en los barrios. Al final, se trato de
promover una preocupacion y un compromiso por la salud ambiental en la
Municipalidad, es decir la salud de los ecosistemas relacionada con la salud de la
poblacion. La salud ambiental fue considerada como una condicién y un resultado de
las précticas del ecodesarrollo.

Durante el desarrollo del proyecto “Pueblo limpio”, se realizaron analisis reflexivos
de los procesos de capacitacion popular adoptados, dando énfasis al tema del manejo
y uso de los residuos solidos orgéanicos, como un elemento referencial para la
basqueda de una salud ambiental en la comunidad. Ha sido pues un imperativo,
examinar criticamente el proceso para identificar aquellas actividades educativas que
fueron mas apropiadas y mas coherentes con los enfoques y estrategias de la
educacién popular. Asimismo nos interesaba identificar los efectos del proceso sobre
la dinamizacién social, asi como sobre el desarrollo profesional de los ecolideres.

La metodologia utilizada en esta investigacion, del tipo “estudio de casos”, ha
permitido tener una vision global de la situacién estudiada y extraer los saberes
pedagdgicos en educacion ambiental popular que fueron construidos y ver sus

perspectivas de transferencia hacia otros ambientes similares.

Los resultados obtenidos guardan estrecha relacion con los objetivos de esta
investigacion, mostrando que los diferentes métodos y estrategias de aprendizajes
desarrollados durante el proceso educativo ambiental popular, tuvieron efectos
favorables sobre la dinamizacion en la comunidad en virtud al compromiso y
colaboracion de sus actores involucrados. La experiencia adquirida por los ecolideres
tiene una significacién personal importante y puede ser referente de alentadores y

futuros nuevos emprendimientos comunitarios.



La estructura organizacional del presente trabajo de investigacion fue integrada por 6
capitulos: 1°) Problematica y objetivos, 2°) Marco teorico, 3°) Descripcion del
proyecto “Pueblo limpio”, 4°) Metodologia aplicada, 5°) Resultados, 6°) Principales
reflexiones y elementos de discusion. La secuencia ldgica y el orden cronoldgico de
los eventos analizados facilitaron las reflexiones (del investigador) y dieron mayor

pertinencia a sus conclusiones.

Al final, esta investigacion permitié identificar pistas para optimizar la dindmica de

formacion de ecolideres y el proceso de la educacion popular ambiental.






CAPITULO |

PROBLEMATICA Y OBJETIVOS

En muchos contextos del mundo se percibe actualmente que las preocupaciones
ambientales adquieren mayor fuerza social, las cuales suelen ser asumidas mas como
un efecto inherente al desarrollo que como una crisis del medio ambiente. El
surgimiento de corrientes que plantean la problematica ambiental en el contexto de la
relacion sociedad — naturaleza, consideran al individuo como parte integrante de una
relacion intrinseca entre la naturaleza y sociedad. De ahi resulta obvio considerar que
en ultima instancia, es posible coadyuvar a revertir la crisis ambiental actual a la cual

asistimos, si logramos una participacion activa de las comunidades locales.

1.1 El ambiente urbano y los riesgos de desastres

La identificacion de los procedimientos y acciones requeridos para el goce de una
buena salud ambiental, deben estar acompafiados de las estrategias mas viables y
adecuadas a la comunidad cuando se trata de dar sostenibilidad a sus ecosistemas;
queda claro que el crecimiento demografico de una region va acompafiado también de
la expansion del ambiente urbano, lo cual podria derivar en riesgos de desastres para

la poblacion cuando éstas no son bien planificadas y organizadas.

Vale la pena remarcar que siempre existieron fendmenos naturales que han
ocasionado degradacion del ambiente. Sin embargo los de origen antropicos son mas
acentuados y duraderos en sus efectos negativos, identificando como una de sus

causales el crecimiento demografico y los asentamientos humanos no planificados,



provocando no solo la resiliencia de dichos fenémenos, sino también el incremento a

la vulnerabilidad en poblaciones expuestas.

La ciudad y/o barrio vista en términos ambientales se concibe como un
sistema de produccion, distribucion, consumo y emision de residuos, como
resultado de la institucionalizacion de las practicas sociales ambientales de
sus pobladores; estos ecosistemas urbanos se distinguen debido a que
grandes agrupamientos de personas agregan grandes flujos artificiales de
insumos y emisiones. (Ochoa, Cortez y Mariscal, citados en Extracto, 2002)

Con relacidn a los potenciales dafios que generan las ciudades a la salud del ambiente,

estos mismos autores argumentan:

Los riesgos ambientales en las ciudades son causados principalmente por
los estilos de vida, la sobreutilizacion de los sistemas urbanos y el
crecimiento urbano no planificado adecuadamente, ocasionando que las
basuras sean dispuestas en quebradas a tajo abierto o en pampas que son
guemadas y/o descompuestas al aire libre, ademas los gases emitidos por el
transporte y fabricas o refinerias mineras, etc., contribuyen a la mala
calidad del aire produciendo el efecto invernadero e incrementando las
enfermedades de las vias respiratorias y alérgicas; ademas, los ruidos, la
saturacion de los espacios publicos y el hacinamiento de las viviendas
afectan el equilibrio emocional de las personas. (Ochoa, Cortez y Mariscal,
citados en Extracto, 2002)

Esto ratifica la posicion de que a la expansion de la urbe subyace un elevado riesgo
de dafio ambiental, especialmente por la generacion de residuos sélidos y su
deficiente tratamiento en todas sus etapas, ademas de la inadecuada planificacion y
ordenamiento que esté acompafiado de procesos normativos y, fundamentalmente

educativos, donde se promueva una profunda concientizacién ambiental.



1.2 Los residuos sdlidos urbanos y sus riesgos para la salud humana y los
ecosistemas

En la actualidad las sociedades urbanas se caracterizan por mostrar formas de vida
basados en la alta produccion y acumulacion de basura, los mismos que no obstante
recibir un adecuado manejo y tratamiento en vertederos municipales, constituyen
potenciales focos de contaminacion sea por los lixiviados que llegan al suelo y el
agua, o por la emision de gases contaminantes (metano) al aire, afectando
directamente a las poblaciones circundantes. EI mismo hecho de arrojar la basura
aumenta la proliferacion de insectos, roedores y microorganismos patdgenos, lo que a
su vez trae como consecuencia mayores enfermedades que afectan a poblaciones méas
vulnerables (nifios y adultos). De ahi que el aumento en la produccion de basura,
también incrementa la cantidad de materia que cada afio se devuelve al medio
ambiente en diferentes tipos y formas de degradacion, amenazando la integridad de

los seres vivos y de los recursos naturales renovables y no renovables.

1.3 El rol importante de la educacion popular ambiental

La educacion popular ambiental, surgida de los movimientos ambientalistas,
constituye un proceso importante que favorece al analisis critico de la realidad, la
reflexion y el trabajo colectivo para la re-construccion de las relaciones entre la
economia, la sociedad y la naturaleza. Dicha educacion puede entenderse como una
sintesis de los planteamientos de la educacion ambiental y de la educacion popular,
por lo que debe incluir la dimension natural, cultural, econémica y politica, donde los
“destinatarios” de los esfuerzos educativos son protagonistas de su problematica
ambiental y por ende de las soluciones en sus propias comunidades, constituyéndose

en sujetos conscientes y respetuosos de su medio ambiente.



Avanzar en este cometido implica tomar muy en cuenta las potencialidades de las
diferentes comunidades, ya sea de nuestro pais o de otra region del planeta, para que
sean aprovechadas con el fin de alcanzar el desarrollo local, endégeno, comunitario y
sustentable. Esto serd posible y efectivo si, entre otras cosas, intentamos identificar
propuestas metodoldgicas bien estructuradas que estén orientadas a lograr la genuina

implicacion de los miembros de las comunidades en su autogestion ambiental.

Desde esta vision se ha desarrollado la presente investigacion, en el contexto del
proyecto comunitario “Pueblo limpio”, que fue realizado por lideres comunitarios en
formacion en la Universidad Autonoma Gabriel René Moreno (UAGRM) en el marco
de la experimentacion de un nuevo programa de Formacion en Ecodesarrollo

comunitario y salud ambiental.

Especificamente, se pretendid realizar con los lideres estudiantes una
experimentacion reflexiva de un programa de capacitacion popular en educacion
ambiental, centrado en el tema del manejo y uso de los residuos sélidos organicos y
su relacion con la salud ambiental. La reflexion se centré en el relieve de los
contenidos, enfoques y estrategias de educacion popular adoptada, los efectos de la
dinamizacion social generada, y el desarrollo profesional de los ecolideres. La meta
fue mejorar la propuesta metodolégica en educacién ambiental popular en un

contexto rural boliviano, como el de Ascension de Guarayos.

! Este programa de formacion corresponde a la estrategia central del proyecto internacional
interuniversitario “Ecominga amazénica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia
(2007-2013). Fue desarrollado en cooperacién con tres universidades bolivianas, incluyendo la
UAGRM, vy wuna universidad canadiense (Université du Québec a Montréal, UQAM):
www.ecomingabolivia.edu.bo



1.4 Objetivos

Caracterizar la experiencia de educacion popular en el medio rural de Ascension de

Guarayos, en cuanto a los fundamentos, contenidos, enfoques y estrategias.

e Identificar indicadores de la dinamizacion social generada en la comunidad
que participa en este proceso.

e Caracterizar la experiencia de los lideres que desarrollan el proceso de
educacion popular.

e ldentificar los aprendizajes profesionales de los lideres, en relacion a las
estrategias de educacion popular adoptadas.

e Clarificar lo que significé el proceso para los lideres.

e Identificar las caracteristicas esenciales de una dinamica de formacion de los
ecolideres a través de la experimentacion reflexiva de un proceso de

educacion popular.

A continuacion, presentaremos el marco tedrico de esta investigacion, clarificando los
conceptos de base que permiten fundamentar y orientar de manera eficaz el proceso

investigativo.






CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Este capitulo presenta una exploracion de los principales conceptos relacionados con
la propuesta de esta investigacion. Veremos que el Ecodesarrollo y el Desarrollo
sustentable corresponden a dos acepciones diferentes para referirse a un mismo
objetivo genérico: la armonizacion de la relacion hombre-naturaleza. Se trata de
analizar los problemas ambientales en sus diferentes dimensiones y proponer
alternativas que evocan a la armonia y el equilibrio en los ecosistemas. Para facilitar
la interpretacion y relacionamiento de las referencias tedricas con el trabajo de

investigacion, se propone el siguiente hilo conductor ordenado secuencialmente:

1°. El ambiente urbano y los riesgos de desastres; destaca las acciones
antropogénicas y su efecto degradante sobre el entorno urbanistico, lo que permite
apoyar a la identificacion y clasificacion de los diferentes tipos de residuos sélidos y

los peligros potenciales para la salud ambiental.

2°. La gestion ambiental y Comunitaria; conocer éstos procesos permite que se
orienten y adopten acciones eficaces para regular o mitigar los efectos nocivos de los
desechos, ya sea con medidas individuales o comunitarias, constituyen alternativas
de solucion para afrontarlos, y ademas como constructora del tejido social, favorecer

a su empoderamiento.

3°. La Educacion ambiental popular; permite conocer sobre sus fundamentos

tedricos y metodoldgicos para apoyar la socializacion e implementacion de sus



12

estrategias pedagdgicas (Pedagogia popular) y ser el elemento articulador de las

acciones comunitarias descritas en la Gestion Comunitaria de residuos solidos.

4°, El lider, liderazgo y Ecoliderazgo comunitario; conocer sobre las principales
caracteristicas actitudinales y aptitudinales que debe reunir un lider para que en la
accion sea capaz de asumir un verdadero Liderazgo, y que ademas esté focalizado a la
defensa de sus ecosistemas (Ecoliderazgo comunitario), son argumentos que
promueven a la identificacion de personas como alternativa para generar

emprendimientos que beneficien a la comunidad.

5°. La Sistematizacion de Experiencias (SE); éste método de organizacion y analisis
de los datos en la investigacion, es un buen referente tedrico para explicar los

fendmenos que ocurren en éste tipo de investigacion cualitativa y descriptiva.

2.1 Ecodesarrollo

El desarrollo y la ecologia aparecieron simultdneamente como términos en conflicto
al suponer que en la medida en que se promoviera el crecimiento industrial de las

naciones, la naturaleza correria riesgos cada vez mayores. Por tanto, dice:

...apareci0 la necesidad de encontrar puntos de equilibrio entre los
requerimientos del desarrollo y el cuidado del ambiente, a partir del
reconocimiento de que uno y otro son necesarios en la satisfaccion de las
crecientes necesidades humanas. (Pereiro, 2001, p.61)

Si bien el autor de la cita adopta una vision muy antropocéntrica y utilitaria de la
naturaleza, que difiere con la nuestra, “...se entiende que el individuo es parte

integrante de la naturaleza y la sociedad” entonces en esa perspectiva, la nocion del
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ecodesarrollo permite abrir una otra vision del desarrollo, al integrar los fundamentos
sociales, culturales y ambientales, como una alternativa de vida perenne para todos,

tal como lo refrenda la definicion citada por Esteva y Reyes (1999) :

El ecodesarrollo se refiere en términos globales a una estrategia
fundamentada en las teorias de la participacion social y de la ecologia
politica. Establece la necesidad de desarrollar diferentes patrones
productivos y de consumo (enfatizando la produccion de satisfactores
basicos). Cuestiona la soberania del interés individual por encima del
social, y que las preferencias individuales — respecto al ambiente — en este
caso sean dadas y modificables. (Instituto de estudios ambientales para el
desarrollo, 1995)

La nocion de ecodesarrollo permite precisar nuevas alternativas de desarrollo que se
quiere favorecer, a partir del respeto en las relaciones hombre-naturaleza, con
participacién consecuente de la sociedad, como condicion basica para el buen vivir,

segun se desprende en la cita siguiente:

El ecodesarrollo es un tipo de desarrollo alternativo y responsable cuyo fin
es el mejoramiento de las condiciones de vida, basado en la armonia de las
relaciones entre las personas y el medio ambiente. Este se apoya en la
participacion activa de la comunidad, tiene en cuenta sus necesidades, el
marco cultural, los recursos del medio y los vinculos del contexto local con
la situacion global de la region, en todas sus dimensiones. El ecodesarrollo
integra el uso de tecnologias apropiadas con el contexto social, econémico y
ecologico, respetando y cuidando el medio ambiente. (Equipo EDAMAZ,
2000)

El ecodesarrollo fue la propuesta alternativa a la vision institucional que se
propagaba en las conferencias internacionales sobre medio ambiente,
sustentada en los limites fisicos del crecimiento, el control demografico y el
crecimiento cero. Se apelaba a la necesidad de crecer pero dentro de un
nuevo estilo de desarrollo, que se sustentara en potencial biorregional (Sale,
1974, 1985), en las capacidades locales de base y a escala humana, con
apoyo de tecnologias apropiadas que recuperaran el saber tradicional,
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rechazando por lo mismo la dependencia politica, econdmica, tecnoldgica y
cultural. El ecodesarrollo intentaba romper la aporia que subyace en la idea
que confronta a los paises subdesarrollados con los desarrollados, de que en
los primeros sus problemas provienen de la falta de desarrollo y en los
segundos por un “exceso’ de desarrollo. De ahi que la vinculacion con la
lucha de los pueblos del tercer mundo por el desarrollo autbnomo y en
defensa de sus recursos se dio de manera casi natural. (Gutiérrez G. y
Gonzales Gaudina, 2010)

El concepto de ecodesarrollo busca entonces superar el antagonismo entre la
economia y la ecologia, que se manifiesta en la escasa integracion de la dimension
ambiental en las politicas y propuestas nacionales e internacionales, dando
especial énfasis a los grandes contingentes de poblacion desposeida y excluida de

lo que son los supuestos beneficios del desarrollo, segun la propuesta siguiente:

El ecodesarrollo propone entonces una modalidad de desarrollo distinta que
debe construirse con base en las necesidades y las caracteristicas locales,
tanto ecoldgicas como socioculturales. Esta concepcion desarrollada
tedricamente por Ignacy Sachs, promueve que las comunidades se organicen
en funcion del uso racional de sus respectivos ecosistemas, los que se
valorizan gracias a la adopcion de tecnologias apropiadas, lo que supone
ademas basar el desarrollo en el esfuerzo propio y la recuperacion de los
valores tradicionales, asumiendo como elemento basico la autogestion.
(Bifani, 1995, citado por Gutiérrez G y Gonzales Gaudina, 2010)

El ecodesarrollo promueve un estilo enddégeno que toma como punto de
partida las necesidades, promueve la simbiosis entre las sociedades
humanas y la naturaleza y se abre al camino institucional. (Gutierrez G. y
Gonzales Gaudina, 2010)
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2.2 El desarrollo sustentable

En los dltimos afios, observamos posiciones indulgentes y pasivas de muchas
naciones, frente a las pretensiones y decisiones expansionistas y globalizantes de los
paises desarrollados hacia los paises en desarrollo o de economias mas endebles.
Precisamente, las angurrias del poder econdmico y geopolitico, estimulado en dichos
paises, digitaron el fracaso de la propuesta esencial del “desarrollo sostenible” que
propugnaba la regulacién de modelos econdémicos que no aseguraban la armonia de
las formas de vida en el planeta, distorsionando sus fundamentos para aplicarlos
como “Caballo de Troya” para sus fines y ocasionando incertidumbre e incredibilidad

en la propuesta.

Posteriormente, surgieron adaptaciones de términos para distraer y disfrazar las
mismas intenciones filoséficas de dominio econémico y geopolitico a través de un
“desarrollo sustentable”, basado en el estimulo del crecimiento econémico de los
paises a partir del uso de los recursos renovables y no renovables como Unica
alternativa para alcanzar el sustento y el equilibrio del desarrollo con los demas

paises.

La propuesta que sostiene la tesis de un desarrollo respetuoso del medio ambiente,
implica que el desarrollo no debe degradar el medio ambiente biofisico, ni agotar los
recursos naturales. Condicién que algunas teorias del desarrollo ignoraron o fueron

incapaces de aplicar efectivamente.

El discurso del desarrollo sustentable se incorpora a la politica ambiental
internacional a partir de la publicacion del informe “Nuestro futuro comin”, también
conocido como Reporte Brundtland (Comision Mundial del Medio Ambiente y el

Desarrollo, 1997). En este informe, el desarrollo sustentable fue definido como aquel
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que satisface las necesidades del presente, sin comprometer las capacidades de las
futuras generaciones puedan satisfacer las propias. Desde entonces y a lo largo de las
ultimas décadas, el concepto de desarrollo sustentable se ha difundido incidiendo en
los méas variados &mbitos de la vida publica, entre ellos, y de manera especial, el

educativo.

La premisa del desarrollo sustentable le ha dado sentido a toda la
concertacion internacional desde la Cumbre de Estocolmo (1972), pasando
por Nuestro futuro comdn (1987), pero sobre todo con un sentido estratégico
a partir de Rio (1992), iluminando la reflexién hacia como compatibilizar
las necesidades y aspiraciones de las sociedades humanas, con el
mantenimiento de la integridad de los sistemas naturales. (Gutierrez G. y
Gonzales G., 2010)

Para Méndez (2000), citado por Calixto Flores (2010), el desarrollo sustentable
constituye una meta politica del Estado global que ha utilizado diversos medios para

instrumentar los aspectos de desarrollo y el medio ambiente a nivel mundial.

Han sido muchas las criticas formuladas a la educacion para el desarrollo
sustentable, sefialando que se trata de alinear los procesos educativos a los
intereses del mercado global, es decir, a los grupos de poder que
representan las grandes corporaciones econdmicas. (Sauvé, 2006; Meira,
2006; Gonzalez G, 2004; Gutierrez, 2001, citados por Calixto Flores, 2010)

Es pues alli que, en la presencia de estas dicotomias, resurge la propuesta del
ecodesarrollo, basada en la concepcion del desarrollo desde la casa, valorando su
esencia, su razon de ser, la familia, su entorno, sus saberes locales y endogenos, con
solidaridad y en comunidad. Es bajo estos lineamientos filoséficos que se ancla la

propuesta de trabajo desarrollada con el proyecto Ecominga.



17

2.3 Gestion ambiental

Los fundamentos tedricos adoptados sobre los procesos de gestion ambiental,
guardan estrecha relacion con el conjunto de acciones que son considerados en la
presente propuesta de investigacion en educacion ambiental, para toda comunidad

urbano-rural, tal como lo definen varios autores:

Se entiende por gestion ambiental al conjunto de actividades adelantadas
tanto por las distintas instancias e instituciones del Estado, como por parte
de los actores y actrices pertenecientes a la sociedad civil, que tienen como
objetivo evaluar en un momento y en un espacio determinado, un conjunto
de factores y de interacciones entre el medio ambiente y los actores/actrices
que se relacionan y/o aspiran a relacionarse con él, con el proposito de
concertar, adoptar y ejecutar decisiones con efectos de corto, mediano y
largo plazo, encaminadas a lograr la sostenibilidad de los procesos a traves
de los cuales se vinculan los ecosistemas y sus actores. También forma parte
de la Gestion Ambiental evaluar los resultados de los procesos de toma de
decisiones. (Minambiente, 1998b, citado por Rincon, Higuera y Calvache,
2002)

Aquellas actividades que estan interrelacionadas o vinculadas con los sistemas de
regulacién y proteccién ambiental, conforman procesos que todo proyecto o actividad
productiva debe adoptar, aplicando procedimientos de gestion ambiental que

respalden la autogestion o cogestion de proyectos:

En el proceso de la gestion ambiental se deben tener en cuenta algunas
estrategias como la cogestion y la autogestion. La cogestion implica la
concertacion para el desarrollo de un proyecto comdn. Significa compartir
responsabilidades, reconociendo los limites y alcances de cada uno de los
que participan en el proceso. Esto presupone cierto nivel de autogestion,
entendida ésta como la autonomia en la toma de decisiones y en la
realizacién de acciones que fortalezcan el proyecto. (Torres Carrasco, 1996;
citado por Rincon, Higuera y Calvache, 2002)
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Precisamente, estos principios de la cogestion y autogestion ambiental, son
considerados en el caso de la investigacion relacionado con los residuos solidos
urbanos y sus riesgos de desastres ambientales, guardando una estrecha interconexion
con el enfoque del ecodesarrollo, al incentivar la participacion activa de la comunidad

como alcance de su sostenibilidad.

2.4 Comunidad y desarrollo comunitario

En primera instancia trataremos de acercarnos a una definicion somera de lo que es la
comunidad, es decir: un grupo social (6 poblacién) con caracteristicas propias en la
cual sus miembros comparten visiones y necesidades comunes en un mismo
territorio, éstos conceptos son analogos a los indicados por Andreu (2008, p.1). En
segunda instancia, se busca orientar estas caracteristicas de necesidades y desarrollo
que debe asumir la comunidad, con pertenencia, con responsabilidad ambiental y
autonomia de gestion, para el logro de sus metas. Estos elementos son fundamentales

para encaminarse hacia el ecodesarrollo de la comunidad.

Desde una perspectiva de transformacion social y ambiental, se incorpora el
concepto de desarrollo comunitario, que puede ser definido de diferentes maneras,
dependiendo de las opciones politico-ideoldgicas en las que se enmarque. De ahi que
el término desarrollo comunitario, de acuerdo con Escarbajal de Haro (1995, p. 35),
se aplica “tanto para hacer referencia al fin que se quiere conseguir como a los
medios para lograrlo o, dicho de otra manera, se emplea tanto como filosofia como

metodologia”.

Erdozaia (1992, p. 119), citado por Cieza Garcia (2006), ofrece una definicion mas
clarificadora y recapitulativa del desarrollo comunitario, que puede entenderse

como:
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Un proceso racional y sistematico o proceso de desarrollo coordinado y
sistemético que, en respuesta a unas necesidades o demanda social, pone en
marcha a una comunidad, suscitando su autoconfianza y voluntad para
participar activamente en el desarrollo y destino de la misma de forma
agrupada y organizada, en cooperacion, autoanalizandose, descubriendo
sus necesidades, fijdndose objetivos a alcanzar, asi como medios y modos de
hacerlo, a fin de lograr el desarrollo integral de la misma (que incluye el
desarrollo econémico, social, cultural, etc.) y siendo capaz, en consecuencia,
de auto asistirse sabiendo satisfacer sus propias necesidades, asi como
enfrentarse y resolver sus propios problemas. (Cieza G., 2006)

2.4.1 El enfoque de la gestion comunitaria

Un elemento aleccionador del desarrollo comunitario lo constituye la gestion
comunitaria, debido al conjunto de acciones y emprendimientos que emanan desde la
propia comunidad organizada y que persiguen mejores condiciones de vida. Es casi

como un mandato obligatorio, imbricada en sus tradiciones culturales.

Bastida y Garcia (2002) sefialan “cuando se habla de gestion comunitaria, esta puede
ser entendida como la expresion mas alta de la participacion, que implica un proceso
de toma de decisiones a través del cual se determina el futuro de una localidad en
términos de su desarrollo...”. A este nivel de participacion en la comunidad, se

destaca ademas:

La gestion recoge la capacidad de la comunidad para la planificacion y
toma de decisiones entendida como el empoderamiento de las comunidades
para que éstas puedan ejercer de manera autonoma la administracion de sus
sistemas. (Sintetizado por Bastida y Garcia, 2002)
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2.4.2 La gestion comunitaria como constructora de tejido social

La gestion comunitaria no se da en el aire, no es algo que viene de afuera, sino que
esta cimentada en ciertas condiciones “estructurales” de las comunidades, como el
“capital social”, que alude al activo acumulado histéricamente por una sociedad a
partir de la accion organizada de sus miembros (individuos o colectividades) y su
interrelacion permanente con el entorno. “Este capital social se basa en normas
sociales de cooperacion, de la interiorizacién de valores como la confianza, la
solidaridad, y la reciprocidad, factores que constituyen el tejido social” (Putman,
1984).

Dichos factores fortalecen las formas de colaboracion entre los individuos, facilitan la
comunicacion, mejoran el flujo de la informacion y promueven lazos de cooperacién
y empoderamiento. A través de estas redes, la comunidad puede convertirse en un
polo de presion y de interlocucion con el Estado, para lograr unas condiciones de vida

mas democraticas y equitativas.

2.4.3 Gestion comunitaria de residuos organicos

“Los dafios que se estan produciendo al medio ambiente y a la salud humana por la
incorrecta gestion de los residuos son de gran importancia” (Martinez, 1988). El
mismo autor propone una clasificacion de los residuos (incluyendo los toxicos) para
efectuar una adecuada seleccidn y separacion de los diferentes tipos de residuos para

su tratamiento, segun normas de cada pais.

Se considera que la gestion de los residuos sélidos urbanos comprende el conjunto de

actividades y operaciones que se realizan con los desechos desde que se generan en
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los hogares, centros de consumo Yy servicios, hasta su tratamiento o destino final.
Estas acciones, por lo general, comprenden tres fases o etapas: 1° depdsito y recojo;
2° transporte; 3° tratamiento. Estas etapas adquieren mas relevancia cuando se incluye

la participacion de la comunidad.

La politica comunitaria de residuos ha permitido el establecimiento de una serie de
principios que deben respetar las unidades de produccion y gestion de residuos. Ello
requiere la supervisién de los residuos en distintos puntos de la generacion: recogida,
recuperacion y eliminacion del flujo de residuos (Informe final Comision de las

Comunidades Europeas, 2009).

2.4.4 Liderazgo y ecoliderazgo

Es importante clarificar el origen genérico de la palabra “lider”, aplicado al
castellano, le da un significado muy limitado y un sentido que asemeja a imposicion 6
militarista, mientras que para el profesor Juarez (2005), “la palabra lider proveniente
del inglés, sirve para designar una clase de dirigente social, que es aceptado por el
grupo y sobre todo que tiene una voluntad de servicio”. El autor aclara ademéas que
“...el lider negocia y esta abierto al dialogo y su forma de conducir y orientar implica
la aceptacion del grupo y su punto de vista no lo impone sino que es aceptado por ser
coherente, viable y bueno para los deméas”.

Por su parte la Enciclopedia Libre Wikipedia define el liderazgo como:

El conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un individuo tiene
para influir en la forma de ser de las personas 0 en un grupo de personas
determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo, en el logro
de metas y objetivos, entendiéndose este liderazgo como la capacidad de
tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y
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En las comunidades rurales, como en todo grupo social, se hace necesario generar
espacios y oportunidades que permitan visualizar las cualidades de personas con
potencial de asumir un liderazgo, capaz de orientar o favorecer la bdsqueda e
integracion de las ideas, metas o propdsitos de sus miembros, y también para

movilizar a la gente en un proceso de resolucion de los problemas que les atingen, por

evaluar a un grupo o equipo. (Citado en la pégina:
https://es.wikipedia.org/wiki/Liderazgo)

ejemplo en relacién al uso y explotacion de los recursos naturales que pudieran

generar alteraciones o desequilibrios en sus ecosistemas.

Es importante identificar muy bien las cualidades, actitudes y aptitudes que debe

poseer el lider como persona. Al respecto, algunos autores profundizan en ciertas

caracteristicas humanas o sociales que debe reunir un lider comunitario:

En este sentido, el mismo autor también sefiala que existen otras barreras de

Ser participativo, debe saber trabajar en equipo, tener tolerancia, respeto
por los demas, humildad y sobre todo mucha empatia, en donde yo como
persona me ubique en el lugar de las personas y pueda entender el porqué
de las cosas, donde su mision primordial sea servir a los demas sin esperar
recompensa alguna, alcanzar los objetivos propuestos para el bienestar
general de su comunidad o de su pais. (Gonzales, F., citado en la pagina
http//eticaytalentohumano)

comportamiento personal que atrapan a los lideres comunitarios, como las siguientes:

El individualismo, el no aceptar el apoyo de los demas, la actitud de querer
saber mas que los demas, esto suele ser rechazado por la comunidad, aparte
el “yoismo” en donde el lider se crece y piensa que todo lo hace el y todo es
idea de él, también debe mencionarse el “no escuchar” y querer estar por
encima de los demas. (Gonzales, F., citado en la pégina
http//eticaytalentohumano)


https://es.wikipedia.org/wiki/Liderazgo
http://www.etica/
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Por ello, es importante y necesario conocer ciertos factores actitudinales que podrian
ser determinantes al momento de que una persona pueda asumir nuevas

responsabilidades en el campo del liderazgo comunitario.

Consiguientemente, se concibe al lider comunitario como aquella persona que ejerce
la funcién del lider, pero dirigido hacia la comunidad. Es una persona que agrupa a un
conjunto de ciudadanos con un interés comun, ejerce funciones de responsabilidad y
busca atender necesidades, desarrolla potencialidades de la comunidad, promueve la
participacion e integracion de las organizaciones comunitarias, e incentiva a los
movimientos sociales. De ésta manera contribuye a la toma de decisiones esenciales

en la comunidad.

Bajo esta caracterizacion que engloba las definiciones de un “lider” y su desempefio a
través del “liderazgo comunitario”, se tratara de encontrar descripciones que guarden
simetrias con las caracteristicas de un “ecolider” aplicado en el campo del

“ecoliderazgo”.

Si bien no se tiene una definicion especifica para ambos términos, por analogia se
puede inferir que el “ecolider caracteriza a una persona que se preocupa por su medio
ambiente e incide en la calidad de vida de las demas en su comunidad, apoyandose en
valores morales, éticos y espirituales, asumiendo su capacidad de movilizacion

entorno a una condicion ecoldgica”.

En el desempefio del ecolider se asume una funcion de ecoliderazgo, con una visién
mas amplia de la relacion hombre-naturaleza, de la interaccion entre las personas y el
medio ambiente. Ademas debe ser reflexivo, poseer una conciencia histérica de la

sociedad y dignificar la vida. Adopta valores ecoldgicos.
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2.5 Educacién ambiental popular

Conocer las caracteristicas y las implicaciones de la educacion ambiental popular es
esencial para favorecer el desarrollo de una actitud mas critica y reflexiva frente a los
embates de las economias globalizadoras de nuestros recursos productivos. Asumir
conciencia ecociudadana es asumir conciencia ambiental y la busqueda de una

armonia entre los humanos y entre los humanos y la naturaleza :

La educacién ambiental popular estd orientada hacia el fomento de una
conciencia ambiental critica en los educadores y educandos. Esta educacién
cuestiona los modelos sociopoliticos y econdémicos dominantes que se
imponen en la globalizacion, demanda de construir y des hegemonizar
representaciones antropocéntricas utilitaristas del medio ambiente, y apela a
la construccion de estilos de vida mas armonicos con él, lo que implica
necesariamente un compromiso politico y social transformador
considerando que otro mundo es posible. (Calixto Flores, 2010)

2.5.1 Pedagogia popular

Freire (citado por Calixto Flores, 2010), en su Pedagogia del oprimido, cuestiona los
sistemas educativos vigentes y la concepcion educativa que subyace en ellos, y
propone que los oprimidos descubran el mundo de la dominacion y se comprometan
en su transformacion. Asimismo, postula la dialogicidad como elemento esencial en
la educacidn, en la que el educador no solo educa, sino que también es educado a

través del dialogo con el educando.

La educacién popular estd basada en los aportes de Freire (citado en la pagina

educativa Wikipedia en linea : https://es.wikipedia.org/wiki/Educi). El sostiene que el

proceso de aprendizaje de una persona esta anclado en las practicas, las experiencias,
el razonamiento y el contexto social de ésta. Es decir, la persona aprende del medio

que la rodea, sin necesariamente asistir a una institucion educativa como tal.


https://es.wikipedia.org/wiki/Educi
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A su vez, la educadora De Mesquita (2002) también presenta otra de las
contribuciones de Paulo Freire, en lo referente al desarrollo de la autonomia para el
educando, haciendo énfasis en que la educacién es necesaria para la formacion de la
ciudadania, mediante procesos que despierten el sentido de responsabilidad y motive

la libertad de los educandos.

2.5.2 ¢De qué estamos hablando cuando nos referimos a lo popular?

En torno a esta pregunta, Canclini (1987), uno de los expertos mundiales en cultura
popular, ha sistematizado su vision de los procesos de participacion popular en la
comunicacion y en la cultura. En un ensayo, planteaba que para aproximarse a lo
popular habia que realizar dos tareas iniciales: 1°) sumergirse en la existencia
cotidiana del pueblo, y 2°) ser etndlogos de nuestros propios prejuicios. Propone,
ademas, revisar los esquemas mentales desde los que se analiza el pueblo y lo
popular y, a su vez, tener un contacto experimental que permita construir el
conocimiento de un modo diferente. Segun el autor, lo popular es aquello que reside
en la exterioridad y en la periferia del sistema, entendidos no s6lo como lugares
fisicos, sino también, y sobre todo, como lugares sociales desde los que construir el

conocimiento.

¢Doénde quedan hoy los debates en torno al sentido de la cultura? Parece que lo
popular es lo que se vende masivamente. Canclini (2001) plantea que, hoy en dia, la
nocion popular construida por los medios sigue la I6gica del mercado. Observa que
en la actualidad el término ha ido derivando hacia una progresiva pérdida de
contenido.
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En las concepciones vinculadas con lo “popular”, subyace un mensaje de
recuperacion de valores y sentimientos de la cultura pueblo, en esencia, con rescate
de una identidad politica fortalecida por los movimientos sociales, segun comenta

Bolleme:

Parece, que se ha producido una progresiva adjetivacion de un sustantivo
peligroso. El desplazamiento del sustantivo pueblo al adjetivo popular tiene
como fin neutralizar los sentidos insurreccionales y peligrosos que el pueblo
ha tenido y tiene para su establecimiento. A pesar de estas operaciones
desmovilizadoras, hoy en dia es posible encontrar elementos residuales de la
cultura popular en los movimientos sociales que trabajan por reorientar el
actual proceso de globalizacion. No se trata de una recuperacion nostalgica
de términos y practicas del pasado. Mas bien, el proyecto cultural y politico
pasa por construir, en las condiciones contextuales del presente, un proyecto
emancipador que entronque con los procesos transformadores que le han
precedido histéricamente. (G. Bolleme, citado por V.M.Mari Séaez, 2005)

A su vez, continuando con los mismos principios que buscan restablecer el orden de
los movimientos populares en contra de los nuevos paradigmas propugnados por la
educacién globalizadora, emerge en esta misma direccion el pensamiento de la

educacién popular, poniendo énfasis en los argumentos de la educacion ambiental:

Las ideas de Paulo Freire son vigentes para la educacién popular
ambiental, que pretende la concientizacion de los sujetos de la problematica
ambiental. Esta propuesta constituye una alternativa viable para la
construccion de una sociedad solidaria, en un mundo donde dominan los
sistemas educativos que promueven la competencia y el individualismo.
(Calixto Flores 2010)

Segun Gadotti (citado por Calixto Flores, 2010), las escuelas, en general, se basan en
la competencia sin solidaridad. El sistema de notas es una clara evidencia de una

concepcién de la educacion fundada en la I6gica de la competitividad.
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La educacion popular ambiental propicia que los propios sujetos puedan
realizar una lectura critica de la realidad en que se encuentran, que les
posibilita identificar problemas, seleccionar alternativas de accion y
construir o reconstruir propuestas factibles de soluciéon. No pretende la
competitividad, sino la solidaridad, fundada en el reconocimiento de las
diferencias, y en la igualdad de oportunidades de realizacion humana.
(Calixto Flores, R. 2010)

El mismo autor sefiala, ademas, que la sistematizacién de experiencias (SE) es un

método de investigacion participativa muy proximo a la educacion popular:

La propuesta conlleva un proceso colectivo de reconstruccion y reflexion
analitica de experiencias mediante el cual interpretar, comprender e
introducir mejoras en futuras practicas; si bien la experiencia se hizo en el
ambito de los movimientos sociales (ocurridos en Latinoamérica), también
se extiende a otras esferas donde interviene la accion colectiva, como son la
organizacion escolar, el cooperativismo o los procesos participativos
locales. (Calixto Flores, R., 2010)

2.5.3 El método de la sistematizacion de experiencias en educacion popular

Se entiende por Sistematizacion de Experiencias (SE) al proceso de reconstruccion y
reflexion analitica sobre una experiencia de accién o de intervencion que permite
interpretarla y comprenderla. Con la sistematizacion se obtiene un conocimiento
consistente que permite transmitir la experiencia y confrontarla con otras experiencias
o con el conocimiento tedrico existente. Asi contribuye a la acumulacién de
conocimientos generados desde y para la practica, y su difusion o transmision. (Jara,
1994; Francke y Morgan, 1995; citados por Verger; 2007)

La sistematizacion pone énfasis en el desarrollo de los procesos. De esta
manera, se diferencia de la evaluacion — que enfatiza los resultados y de la
diagnosis — que se centra en la realidad sobre la que se actia. Asi, a quien
sistematiza le interesa rescatar el proceso, evidenciar como se ha actuado y
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analizar tanto los efectos de la intervencién en los sujetos, como el caracter
de las relaciones que se han generado. La Sistematizacion de Experiencias
permite también construir una vision comun sobre la experiencia vivida
entre aquellos que la han protagonizado: aciertos, errores, topes y
posibilidades. (Jara, 1994; Francke y Morgan, 1995; citados por Verger,
2007)

Al hacer un resumen, de las propuestas de los diferentes autores podemos inferir que
los principios ideoldgicos y metodoldgicos que orientan la sistematizacion de
experiencias (SE) son similares a los de la educacién popular, puesto que la
sistematizacion puede ser asociada a la educacion popular ain mas, si adopta un
enfoque participativo o colaborativo. De ahi que se puede considerar a la
sistematizacion de experiencias como parte de un proceso formativo integral que da
pie a la constitucion de sujetos criticos y creativos, y al desarrollo de capacidades
para comprender, proponer, actuar e incidir en diferentes campos de la vida

econdmica, social, politica y cultural:

La sistematizacion viene a ser, por lo tanto, y al igual que los procesos de
ensefianza-aprendizaje desde la dptica de la educacion popular, un proceso
de empoderamiento colectivo: posibilita que los actores sociales adquieran
conocimientos que los potencien como sujetos de poder, los capacita para
incidir en su entorno. Los principios por los que se rige son los siguientes: a)
Unidad entre el sujeto y el objeto del conocimiento; b) Conocimiento
localizado y orientado a la practica; c) Historicidad de la interpretacion; d)
Concepcion dialéctica de la realidad. (Jara, 1994; Francke y Morgan, 1995;
citados por Verger, 2007)

2.6 Integracion de los aportes tedricos en la investigacion

A partir de los elementos tedricos presentados, se trata de reflexionar sobre los
diferentes aspectos que seran estudiados en el proceso de esta investigacion
estableciendo de esta manera un hilo conductor al conjunto de acciones emprendidas

y clarifique la sistematizacion de resultados.
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Explorando los aportes del ecodesarrollo se encuentra la bdsqueda de puntos de
equilibrio y armonia entre las exigencias del desarrollo y el cuidado del ambiente,
para precisar el tipo de desarrollo que mas se adecUe a las caracteristicas de cada

comunidad.

A lo largo de las dos Gltimas décadas, el concepto de desarrollo sustentable acrecent6
su difusion, llegando a incidir en los méas variados &mbitos de la vida publica, entre
ellos, y de manera especial, el educativo. Sin embargo, éste tipo de educacion
ambiental vinculada con el desarrollo sustentable, ha generado criticas de algunos
estudiosos en el tema, por tratarse de un mecanismo de difusion y enmascaramiento
promovido por grupos de poder econémicos globales. Es la razon por la cual en esta
investigacion se prefiere el concepto de ecodesarrollo para abordar la problematica de

la gestidn de los residuos urbanos.

La gestion ambiental y el conjunto de actividades adelantadas, tanto por las
instituciones del Estado como la sociedad civil, implica identificar los factores que
afectan a la armonia de los ecosistemas en sus interacciones con el medio ambiente;
el proposito de estas acciones es la de concertar, adoptar y ejecutar decisiones de
mitigacion o recuperacidn a corto, mediano y largo plazo, de tal manera que aseguren
la sostenibilidad de los procesos eco sistémicos. Los principios de la gestion
ambiental se encuentran en el proyecto “Pueblo limpio” en lo cual se desarrolla esta
investigacion y forman parte de los contenidos de la educacion popular que fue
experimentada. La dimension comunitaria y participativa de una tal gestién es una

caracteristica del proyecto

Considerando que toda accion comunitaria requiere ser motivadora y proactiva, por
ello es importante poder identificar un buen lider comunitario (o buenos lideres

comunitarios) que posea(n) cualidades, actitudes y aptitudes como persona(s), capaz
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(capaces) de ejercer influencia en un grupo de ciudadanos, incentivando su

participacion para la busqueda de soluciones a sus necesidades o problemas.

El proyecto “Pueblo limpio” implica una importante componente de educacion
popular, la que corresponde al objeto mismo de esta investigacion. El fomento de
una conciencia ambiental critica y liberadora en los educadores y educandos, es
sefialado en la educacion ambiental popular como objetivo de aprendizaje colectivo.
Postulando la dialogicidad como elemento esencial en la educacion, el educador no
solo educa, sino que también es educado a través del dialogo con el educando. En este
proceso se puede generar una mayor concienciacion de los sujetos con su
problematica ambiental. Se tomaran en cuenta estas caracteristicas en el proceso

investigativo.

Finalmente, notamos que las actividades dindmicas o acciones realizadas durante un
proceso de capacitacion, seran cada vez mas Utiles como fuentes de aprendizajes
individuales y/o colectivos, si el conjunto de la experiencia es adecuadamente
registrada como una Sistematizacion de Experiencias. Asi se puede obtener un
conocimiento consistente que pueda ser transmitida o contrastada con otras
experiencias y luego refrendada con fundamentos tedricos relacionados. De esta
manera se contribuye a la construccién evolutiva de conocimientos generados desde y
para la practica, y en su difusion. Es en este sentido que se adopta la estrategia de

sistematizacion de la experiencia en esta investigacion.

Este recorrido por las diferentes corrientes tedricas propuestas por diferentes autores,
estudiosos en relacion con el tema de investigacion que nos atinge, genera una
plataforma de definiciones que nos permite estudiar con claridad el proceso de
educacion popular adoptado durante el proyecto “Pueblo limpio”, tal como se

describe en el capitulo siguiente.



CAPITULO 11l

EL PROYECTO “PUEBLO LIMPIO”
CON ENFOQUE DE EDUCACION POPULAR

El proyecto “Pueblo limpio” tiene como objetivo central mejorar el manejo y uso de
los residuos sélidos organicos en el municipio de Ascension de Guarayos.
Comprende una dimension de capacitacién popular que desarrollaron los lideres
comunitarios, basada en un enfoque integrador de diferentes dimensiones de la
realidad socio-ecoldgica de la localidad. En funcion a tal enfoque, se pretende adoptar
una vision global de eco-desarrollo, buscando establecer vinculos entre salud,
seguridad alimentaria, gestion apropiada del agua, calidad del medio ambiente,
desarrollo de una economia de base y descentralizacién social mediante la
participacion popular y el despliegue de relaciones de equidad. Este proyecto implica
la participacion de escolares, profesores, madres y padres de familia de la escuela
“Residencial”, ademds de las mujeres gremialistas del mercado campesino. Todos
ellos participaron en los talleres de informacion y concienciacién social sobre

seleccion, manejo y uso de los residuos sélidos organicos.

Se espera que el proyecto “Pueblo limpio” genere cambios sustanciales en la actitud
y conducta de la comunidad involucrada, y pueda lograr una mayor participacion de
barrios aledafios para que adopten y apoyen la higiene, la limpieza y la
ornamentacion. Se trata de promover una preocupacion y un compromiso por la salud
ambiental en la municipalidad: es decir, intentar preservar la salud de los ecosistemas
en relacion con la salud de la poblacion. Recordamos que la salud ambiental es

considerada como una condicion y un resultado de las practicas del eco-desarrollo.
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El proyecto “Pueblo limpio” ha sido socializado como beneficio para toda la
comunidad. Para tal efecto, cuenta con el apoyo y compromiso de las autoridades
municipales y de la sub-gobernacion, de los representantes de instituciones
educativas, civicas y de las organizaciones de base. Todos deben participar
activamente en el proceso para lograr los beneficios ambientales, educativos y
econdmicos previstos en la comunidad (ver Anexo I, ficha del proyecto comunitario
“Pueblo limpio” Universidad Autonoma “Gabriel René Moreno” ano: 2010 — 2011)

En el marco del programa de formacién en ecoliderazgo comunitario y salud
ambiental desarrollado en el contexto del proyecto Ecominga amazonica, los
profesores del equipo Ecominga - UAGRM acompafaron a los estudiantes

(ecolideres) en las siguientes actividades:

e ldentificacién de la situacion problematica, a través de un proceso de
diagnostico participativo.

e Desarrollo de saberes y competencias en el campo del ecodesarrollo y de la
salud ambiental.

e Concepcion y realizacion de un proyecto de gestién de los residuos
organicos en la localidad.

e Gestiones con las diferentes instituciones de Ascension de Guarayos, para
establecer vinculos de colaboracion y compromiso en este proyecto.

e Implementacion de actividades de educacién ambiental popular con la
comunidad, experimentando metodologias y estrategias de dinamizacion
social.

e Sistematizacion de resultados en un informe final, como condicion de su

formacion y/o titulacion a nivel de peritos.
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El proceso metodoldgico incluyd una reflexion continua y permanente, teniendo en
cuenta el ser del estudiante, del profesor, de los padres de familia de la escuela
“Residencial” y de los gremialistas del mercado campesino en Ascension de
Guarayos. Durante este proceso, fueron considerados los saberes especificos (antes y
después) de los citados participantes, asi como las actitudes y aptitudes en relacién a
la seleccion, manejo y tratamiento de los residuos sélidos por parte de la comunidad.
De igual manera, se valorizo el trabajo en equipo implicando un didlogo de saberes
con alto grado de aprendizaje colaborativo, fortaleciendo los principios de

organizacion, autonomia, pertenencia de una economia de base.

El trabajo se desarroll6 en torno a los principales lineamientos metodoldgicos
siguientes: inmersion en la realidad a través de la observacion y la entrevista y
analisis operativo como parte del diagndstico inicial (ver Anexo IV, foto 17); durante
el desarrollo de las actividades se tuvieron trabajos grupales y las informaciones
obtenidas han sido registradas en la bitacora. Finalmente, se llevd a cabo una
sistematizacion de tipo colaborativa del proceso desarrollado: el analisis critico de la
experiencia en educacion ambiental popular (estrategias pedagogicas, ambientes de
aprendizaje, actividades, etc.), la validacion de la multidisciplinariedad e
interdisciplinariedad como enfoques pedagdgicos, la consolidacion del marco tedrico,
etc.

En el siguiente capitulo IV, serd presentada la metodologia de ésta investigacion
cualitativa, desde la concepcion de la idea de la investigacion, pasando por la
construccion del marco teorico, hasta la clarificacion de las estrategias e instrumentos
de recoleccion de datos cualitativos, y por fin, el proceso de analisis critico y

reflexivo de estos datos.






CAPITULO IV

METODOLOGIA

En este capitulo, se clarifica el proceso del proyecto global — “Pueblo limpio” —en el
cual se inserta esta investigacion. Presentamos la metodologia de nuestro trabajo en
funcion de las tres dimensiones del proyecto, manteniendo la secuencia légica de las
etapas: 1°) el proceso de formacion de los ecolideres; 2°) el proceso de educacion
popular; 3°) la metodologia especifica de investigacion (observacién, entrevistas y
discusiones de grupos), poniendo en evidencia la relacidn estrecha que existe entre
estos tres procesos, donde a menudo, las mismas estrategias sirven para analizarlos

individualmente.

4.1 El proceso de formacién de los ecolideres

¢Como se desarrollo la formacion de los ecolideres en relacion con la educacion
popular? En primera instancia se procedio con la admisién de postulantes e inicio del
programa formativo, abriendo espacios preparatorios de comunicacion
interinstitucional para la socializacion y el “enamoramiento” del programa de
formacion hacia la comunidad de Ascension de Guarayos, coordinando con los
representantes de las principales instituciones publicas (municipio y subgobernacion)
y otras organizaciones (Cooperativas de servicios publicos, Direccion distrital de
educacion, Comité Civico, Juntas Vecinales, Organizaciones Territoriales de Base,

Central Obrera Regional y Federacion de Campesinos).

La convocatoria fue abierta para cualquier persona interesada en realizar el programa

de formacion (Ecoliderazgo y salud ambiental), exigiendo como requisitos minimos
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de participacion: saber leer y escribir, poseer interés y gozar de la confianza de su
institucion; este perfil exigido, busc6 motivar el interés y la responsabilidad para
participar en los diferentes eventos de capacitacion. Producto de ésta convocatoria
abierta a todas las personas interesadas en participar del programa formativo, dio
como resultado el registro de 28 estudiantes, de los cuales terminaron 15 personas (10
mujeres y 5 varones); de ellos cuatro estudiantes participaron de forma directa en la
implementacion del proyecto “Pueblo limpio” : Efrain Rodriguez, Mirian Sanchez,

Catalina Tatan y Leticia, Supayabe.

El desarrollo de una didactica educativa de investigacién — accion con los ecolideres
estuvo orientada al fortalecimiento de sus capacidades para favorecer a una mejor
identificacion de problemas ambientales en sus comunidades, mediante la
implementacién de dindmicas grupales reflexiva, entre si y con su comunidad sobre
los efectos de las actividades antropogénicas y/o productivas. Finalmente las practicas
de campo multidisciplinarias y multisectoriales fueron espacios dialégicos e
interculturales de aprendizajes colectivos e incluyentes, hacia una mejor

organizacion, sistematizacion y analisis de las informaciones relacionadas.

4.2 El proceso de educacién popular con el proyecto “Pueblo limpio”

En esta etapa se identifican cuatro momentos de trabajo, bien caracterizados:
Un primer momento estuvo orientado a fortalecer aquellas capacidades y
cualidades de desempefio personal que posean los estudiantes ecolideres, segun las

circunstancias y actividades encomendadas. Entre ellas:

e Facilidad de expresion y comunicacion personal;
e Nivel de relacionamiento interpersonal (sociabilidad);

e Interés por los problemas y necesidades de la comunidad;
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e Grado de motivacion e involucramiento;

e Solidaridad y compaferismo.

Fueron visualizadas estas cualidades de desempefio personal de los ecolideres,
durante las entrevistas a personas representantes de instituciones publicas, privadas y
civicas de “Ascension de Guarayos” (ver Anexo IV, fotos 2 y 3). También fueron
propicios los encuentros con otros representantes de organizaciones de base, en

asambleas comunitarias preparadas para tal efecto (ver Anexo IV, fotos 4, 5, 11y 12).

Un segundo momento tiene que ver con el acercamiento a la comunidad, iniciado
mediante la socializacion e interaccion realizada por los ecolideres con los actores del
proyecto “Pueblo limpio” trazando los objetivos siguientes: a) lograr un clima de
confianza, afecto y empatia entre las personas involucradas; b) viabilizar una
comunicacion dialdgica para fortalecer las relaciones interpersonales; c) coordinar el
equipo de estudiantes ecolideres para distribuir las actividades y tareas, y buscar que
promuevan iniciativas de comunicacion con los representantes de organizaciones e

instituciones locales.

Cabe destacar la importancia de estos espacios de interrelacién propiciando un clima
de alegria y solidaridad hacia el proyecto “Pueblo limpio”, favoreciendo al proceso
de participacion y educacion popular, y facilitando el trabajo de los ecolideres con la

comunidad.

Un tercer momento se vincula con las gestiones efectuadas para la
implementacion del proyecto y sus alcances; aca se trata de destacar algunas de las

cualidades personales de los ecolideres:
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e La proactividad para conseguir el apoyo de las instituciones publicas
involucradas o convocadas para constituir alianzas estratégicas que permitan
la viabilidad econdmica y educativa del proyecto.

e La perseverancia para sobreponerse a las negativas influencias de la

burocracia administrativa, caracteristica propia de toda institucion publica.

Con relacion al seguimiento y desarrollo de las actividades propuestas aca, los
ecolideres tuvieron que escribir cartas dirigidas a las autoridades; idéntica formalidad
fue utilizada para conseguir los encuentros personales, realizdndolo de manera
recurrente en todas las oficinas de los representantes publicos, privados y civicos
involucrados (ver Anexo 1l ficha 1 -6).

Un cuarto momento corresponde al proceso de Capacitacién popular desarrollado
en la comunidad, en el cual los ecolideres tuvieron que mostrar y desarrollar
capacidades para la transmision de experiencias y saberes, asi como sus aptitudes y
competencias alcanzadas como parte del proceso formativo. Organizaron y
convocaron talleres como parte del proceso de concienciacion en educacion popular

ambiental.

Cabe subrayar la importancia del trabajo en equipo de los ecolideres en los procesos
de educacion popular. El trabajo en equipo fue adoptado con fines de interactuar e
intercambiar las experiencias de trabajo, permitiendo, a su vez, poner a disposicion de
todos, las capacidades, la preparacion y la experiencia individual y colectiva (docente
- estudiante) como medio de retroalimentacion para seguir haciendo y aprendiendo

juntos.
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La discusion de grupo con los ecolideres que participaron en el proyecto “Pueblo
limpio” fue un proceso continuo que ayudd al andlisis y reflexiones de aquellos
eventos que provocaron perspectivas favorables (como la aprobacion para cofinanciar
la implementacion del proyecto por parte de la H. Alcaldia Municipal de Ascension
de Guarayos, el director de Educacion urbana y la directiva de los gremialistas) o bien
desfavorables por las actitudes negativas al proyecto de algunos funcionarios publicos
(incumplimiento de compromisos asumidos por las autoridades y frecuentes cambios
de directores del municipio), afectando adversamente al cumplimiento del

cronograma original.

Las reflexiones grupales también ayudaron a la busqueda de soluciones a los
obstaculos o problemas presentados. Por ejemplo, la dinamica de grupo ayudo a los
lideres de las Organizaciones Territoriales de Base (OTBs) del Municipio a presionar
al H. Consejo Municipal y al Ejecutivo Municipal de A. Guarayos, para prestar todas
las atenciones logisticas y financieras requeridas por el proyecto. Asi se ven
fortalecidas las acciones de movilizacion social comunitaria. Esta estrategia de
trabajo grupal logra el cumplimiento y celeridad en las acciones en torno al proyecto,
programando por ejemplo encuentros personales con representantes de las

organizaciones sociales de base.

Los objetivos operacionales del proyecto “Pueblo limpio” fueron los siguientes:

a) Promover la socializacién y difusion del proyecto a nivel de las
organizaciones civicas, de las OTBs, de las juntas vecinales y de la Central
obrera regional (filial Guarayos). Ademas sirvié para ejercer presion social

en secuencia, es decir:
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e A nivel de las cumbres de OTBs, para convencer a los decisores
politicos que priorizan la asignacién de recursos financieros del
municipio en la ejecucion de obras;

e A nivel del H. Consejo municipal, para la inclusion y aprobacion del
presupuesto requerido por el proyecto “Pueblo limpio” en el Plan
operativo municipal de la siguiente gestion;

e A nivel de la autoridad maxima de la H. Alcaldia Municipal de

Ascensidn de Guarayos, para el cumplimiento y ejecucion de obras.

b) Modificar aquellas actividades programadas que no alcanzaron una
dimension favorable de logros. Oportunamente fueron cambiadas por otras

alternativas priorizadas por el grupo de trabajo.

c) Distribuir entre otras tareas aquellas dirigidas al proceso de capacitacion: a)
la separacion de los residuos sélidos organicos hechos en origen; b) el
entrenamiento para el manejo y tratamiento de los residuos sélidos realizado
en el Centro de educacion ambiental, construido en la Escuela del barrio
“Residencial” (ver Anexo IV, fotos 20 y 21).

El proceso de educacién popular se desarroll6 en espacios abiertos a la participacion
de los actores (escolares, profesores de la escuela “Residencial”, padres de familia,
comerciantes del Mercado Campesino, autoridades politicas y representantes de la
OTB y de otras organizaciones civiles) involucrados en la dindmica pedagogica
inherente a la implementacion del proyecto comunitario “Pueblo limpio”.
Recordamos que este proyecto fue concebido por los estudiantes ecolideres en
funcion de un diagndstico realizado en la comunidad. En el proceso de educacion

popular se encontraron las tres etapas siguientes: socializacion, sensibilizacion y
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talleres interactivos (con escolares y sus padres, profesores y gremialistas del
mercado campesino). Todo éste dialogo de saberes se desarrollé en espacios abiertos
con actividades practicas operativas, gestiones de apoyo (al proyecto) y de
dinamizacion mancomunada entre los administradores publicos (municipio, sub

gobernacion y distrito escolar) y las organizaciones sociales participantes.

Concordante con lo mencionado en el Capitulo 3, en dichas tareas estaban implicitas

diversas estrategias de aprendizaje:

e Dialogo de saberes entre profesor — guia, ecolideres y la comunidad
participante en un proceso de formacién continua, interactiva, no formal y
con autonomia de desempefio en cada uno de los sectores involucrados.

e Las reuniones grupales, como elemento de retroalimentacion, andlisis y
reflexion colectiva; entre otros, sirvieron a la identificacion de las
necesidades de la comunidad y a la busqueda de soluciones.

e Las gestiones interinstitucionales entorno al proyecto fueron espacios de
coordinacion e intercambio de experiencias y aprendizajes, implicando y
rescatando los saberes locales y aquellos alcanzados en la formacion de los

ecolideres.

Las personas participantes en los talleres fueron seleccionadas previendo los alcances

del proyecto:

e Gremialistas del mercado campesino de Ascension de Guarayos;
e Profesores de la escuela “Residencial”, adoptada para la prueba piloto;
e Estudiantes (del nivel secundario) del colegio “Residencial”

e Padres y madres de familia de los estudiantes del barrio “Residencial”.
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En tres talleres de capacitacion organizados por los estudiantes ecolideres, se
abordaron los siguientes temas y actividades:

e Dar a conocer la importancia del proyecto “Pueblo limpio” para la
provincia y los riesgos para la salud humana ocasionados por los residuos
solidos.

e Adopcion de sistemas de separacién, recoleccion y tratamiento
(humificacion) de los residuos so6lidos orgéanicos en los ambientes afectados
(domicilios, escuela y mercado campesino), por sus beneficios al ambiente.

e  Usos alternativos de los residuos solidos organicos mediante el compost y

humus obtenidos, para la produccién huertos escolares y familiares

Finalmente, también fueron programadas entrevistas televisivas y radiofénicas, como

medio de difusion masiva para la propuesta, con enfogue de educacion ambiental.

Todo el conjunto de actividades emprendidas tenia el propdsito de fortalecer y
desarrollar capacidades de didlogo, reflexion y procesos de autogestion en el

mejoramiento medioambiental, partiendo de la educacion popular.

4.3 La metodologia de investigacion

La metodologia adoptada en el presente trabajo de investigacion es de tipo “estudio
de caso”, donde los aspectos estudiados fueron coherentes con los objetivos de

investigacion.

En el proceso de construccion de la experiencia, se ha tomado en cuenta el contexto

para adoptar una vision global de la situacion estudiada, y aquellos alcanzados en la
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formacion de los ecolideres.

Se tomaron como referencia las caracteristicas de un “estudio de caso”, es decir una
metodologia de trabajo que permite analizar como ocurren los fendmenos en un
contexto real; es de tipo exploratorio: se trata de familiarizarse con una situacion
sobre la que no existe un marco teorico bien definido; es también ilustrativo para
poner en evidencia las précticas de gestion, y explicativo para trata de identificar las
causas o el porqué de un determinado fendmeno. EI fendmeno aqui estudiado es la
dindmica de educacion popular; este fendmeno se estudia en el caso especifico de la
iniciativa de capacitacion popular desarrollada en el contexto del proyecto “Pueblo

limpio”.

Fueron elegidas las siguientes estrategias para el levantamiento de datos:

e La observacion de los ambientes, actividades y personas participantes del
proyecto.

e Entrevistas, (las entrevistas grupales y/o personales con representantes de
instituciones relacionadas).

e Discusion de grupos.

4.3.1 Observacion por parte del investigador

El investigador acompafio en la implementacion del proyecto “Pueblo limpio” a los
estudiantes ecolideres, quienes participaron y apoyaron las diversas actividades
realizadas en la comunidad con los participantes directos e indirectos en el proyecto.

En esa pluralidad de sujetos y objetos involucrados en las actividades desarrolladas,
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el investigador centro su atencion en funcion a los objetivos de la investigacion,

registrando esos momentos de observacion en la bitacora.

De manera global han sido observados los distintos procesos de interaccion social y
los efectos de las experiencias vividas en toda la trayectoria de trabajos de cogestion
con el proyecto, abordando sus resultados desde una perspectiva interpretativa y

explicativa.

Como indicadores de la dinamizacion social generada en la comunidad participante,
se tomo en cuenta el nivel de respuesta que se tuvo con la comunidad, con iniciativas

gue promovieron una mayor conciencia ciudadana y estudiantil especialmente.

4.3.2 Entrevistas con los lideres mas involucrados en la experimentacion

Al iniciarse la propuesta del proyecto “Pueblo limpio”, el grupo tenia cinco
estudiantes ecolideres que aportaron con iniciativas al proceso de experimentacion.
Sin embargo, se destaca a uno de los ecolideres por su mayor participacion, el Sr.
Efrain Rodriguez, quien irradio confianza y motivacion al resto de sus comparieros,
promoviendo su influencia a nivel de las autoridades politicas y el publico en general,

favoreciendo el desarrollo del proyecto (ver Anexo IV, fotos 1, 7, 8, 10).

No solo las entrevistas con los ecolideres permitieron cosechar datos en relacion con
los objetivos de la investigacion, sino que estas entrevistas personales fueron también
significativas para ajustar las actividades durante las etapas iniciales (socializacion),
de gestidn (interaccién con autoridades y representantes de organizaciones sociales) y
de capacitacion (con profesores, estudiantes de colegio y gremialistas del mercado
campesino), ayudando a mejorar el grado de empoderamiento y pertenencia de la
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comunidad en relacion a los objetivos del proyecto “Pueblo limpio”. También las
entrevistas coadyuvaron a fortalecer la autoestima de los estudiantes (ecolideres) y
darles confianza para cumplir con las actividades el proyecto, frente a los riesgos de
fracaso que se observo al inicio del proyecto, debido al débil compromiso de algunos
funcionarios publicos (municipales) a consecuencia de una constante inestabilidad

laboral alentado por factores politicos.

4.3.3 Discusién de grupo con los ecolideres participantes

La discusion de grupo fue adoptada como una estrategia de trabajo permanente,
desarrollada a lo largo del proceso de implementacién del proyecto. Esta dinamica de
trabajo permitid colectar datos en relacion con los objetivos de investigacion, tal
como fueron presentados en el capitulo uno; también permitié favorecer el analisis

del proceso.

El conjunto de temas abordados durante las discusiones grupales guardaban relacion
con los objetivos de la investigacion,: el nivel de participacion y empoderamiento de
los comunarios a favor del proyecto “Pueblo limpio”, las estrategias de socializacién
y participacion ciudadana-estudiantil, los conocimientos y experiencias preliminares
sobre los riesgos ambientales del mal manejo de los residuos y los beneficios
ambientales del proyecto propuesto, y la caracterizacion de la experiencia y los
aprendizajes alcanzados por los ecolideres sobre las mejores estrategias de educacion

popular que se deberian privilegiar.

Finalmente, para clarificar la relacién entre las tres dimensiones (formacion,
educacion popular e investigacion) del proceso que permitio este estudio de caso,

debemos indicar que ellas estuvieron imbricadas e interconectadas en cada una de las
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actividades desarrolladas en el proyecto. Fue necesario establecer un punto de partida
con la identificacion del compromiso social de los ecolideres para asumir
responsabilidades individuales y colectivas y favorecer el aprovechamiento y
transferencia hacia la comunidad de los aprendizajes adquiridos por ellos durante los
cursos de capacitacion con sus profesores (del programa de formacién). Estos
momentos promovieron cambios sustanciales en la actitud y aptitud de los ecolideres
que favorecieron su participacion en la investigacion, la cual se fue adecuando segun
las circunstancias presentadas en la interaccion con la comunidad (ver Anexo 1V,
fotos 9, 15y 16).



CAPITULO V

RESULTADOS

Los resultados obtenidos por el presente trabajo de investigacion, a través del
proyecto comunitario “Pueblo limpio”, guardan estrecha relacion y dependencia con

los objetivos de la investigacion propuestos en el capitulo I.

Los logros alcanzados en la formacién han sido favorecidos por la relevancia de los
contenidos del programa, los cuales fueron adecuados al contexto de trabajo, asi
como la participacion activa de los ecolideres en ambientes de trabajo abierto y real,
que permitieron desarrollar espacios de andlisis y reflexion sobre los problemas

ambientales locales.

5.1 Caracterizacion de la experiencia de educacion popular en sus aspectos
mas relevantes

Como se debe realizar al inicio de todo proceso formativo, alin mas tratandose de una
propuesta de capacitacién popular que lleva implicitos realidades y problemas que
pueden estar vinculados con la salud ambiental, se ha desarrollado un diagnéstico
ambiental comunitario, que ha permitido identificar los problemas y las relaciones
causas — efectos. A partir de esta etapa inicial, se establecieron las metas y objetivos
del proyecto “Pueblo limpio”, caracterizando su dimension de educacion ambiental
popular a través de la realizacion de actividades que convocaron a la participacion

activa de las personas involucradas de la comunidad (ver Anexo 1V, foto 22).

Esta estrategia de dinamizacion social para la busqueda de soluciones al problema
ambiental abordado por el proyecto, implica aspectos como la gestion y autogestion
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socio-ambiental. De hecho, se dio énfasis en incentivar diversas formas de
participacion de los actores sociales de la comunidad de Ascension de Guarayos,
mediante la promocion de sus costumbres y tradiciones muy arraigadas en su acervo

cultural de respeto y armonia con su medio de vida.

Es importante destacar los buenos resultados alcanzados con la metodologia de
planificacion de las actividades en funcion a un diagndstico inicial, favoreciendo a la

participacion, seguimiento y evaluacion colectiva del proceso.

Otra pista metodoldgica adoptada ha sido la basqueda de un mayor acercamiento y
comunicacion fluida con los diferentes sectores sociales involucrados (ecolideres,
autoridades municipales, la direccion escolar y los dirigentes vecinales), logrando un
clima de confianza, afecto, respeto y empatia; ésta comunicacion dialogica fortalecio
las relaciones interpersonales, facilitando la sociabilizacién y comprension del

proyecto con el resto de organizaciones e instituciones locales.

5.1.1 Identificacion de la situacion-problema

Siguiendo el enfoque de la educacion popular adoptado en la implementacién del
proyecto “Pueblo limpio”, se desarrollaron actividades orientadas a alcanzar una
mayor participacion de la comunidad en la identificacion de sus necesidades o
problemas. Surgieron propuestas desde la misma comunidad, orientadas a promover
un cambio de actitud respecto a su medio ambiente local, lo que provocé una mayor
identidad y concienciacion en la poblacién, alentando su participacion en el proceso.
De ahi que la implementacion del proyecto “Pueblo limpio” ha sido util como
plataforma para promover una educacion ambiental popular local (de Ascension de
Guarayos). El conjunto de acciones emprendidas tuvieron como horizonte el

proposito central de mejorar la salud ambiental de la ciudad en relacion a los residuos
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solidos generados (debido a los riesgos a la salud por el aumento de la basura en la
ciudad), a traves de una constante promocion para una accion social participativa a

diferentes niveles de decision en la comunidad.

5.1.2 Una caracterizacion mayor de la experiencia: la dimension colaborativa

La importante participacion de los gestores del proyecto, es decir los estudiantes
ecolideres (ver Anexo 1V, foto 1), ha sido avalada y respaldada por las autoridades
politicas y demas pobladores de Ascension de Guarayos, quienes han recibido el
apoyo permanente a todas las acciones o emprendimientos, en torno al proyecto; asi
mismo, la comunidad y sus autoridades adoptaron y asumieron el compromiso
institucional de los beneficios ambientales que persigue el proyecto y el aporte
educativo del proceso (produccion de manuales, boletines). El proyecto “Pueblo
limpio” ha sido interpretado como una sentida necesidad para el municipio y un
beneficio directo para la poblacion.

Todas las gestiones realizadas para lograr la consolidacion de este proyecto, han sido
posible en virtud a la intrinseca relacion colaborativa, muy propia de la gente de esos
lares; esto permitié destacar una mayor fluidez en la comunicacion en diversos

ambitos de la comunidad y durante las diferentes etapas del proyecto:

a) Con las autoridades municipales, en la consolidacién y cumplimiento de
convenio respectivo de ejecucién financiera y de otros aspectos del
proyecto;

b) Con la directiva del mercado “campesino” para socializar, difundir y
capacitar a los gremialistas en el proceso de separacion de la basura
organica en origen, los usos de los productos (humus) obtenidos y los

beneficios para la salud ambiental. Se obtuvo la atencion de autoridades
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d)

f)

ediles quienes promovieron la instalacion de dos contenedores para separar
los residuos organicos e inorganicos generados en dicho centro popular de
expendio de alimentos;

Con la directiva de la OTBs del barrio “Residencial” para el compromiso y
participacion de los padres de familia, apoyando, desde la escuela y en sus
domicilios, la ejecucion del proyecto “Pueblo limpio” en sus diversas
actividades;

Con la junta de padres de familia del mismo barrio “Residencial” que
participaron activamente 1°) apoyando todas las gestiones emprendidas por
los ecolideres con la direccion y plantel docente; 2°) participando en los
talleres de difusién y capacitacion sobre el manejo y separacion de los
residuos solidos organicos generados en los domicilios (ver Anexo 1V, foto
13);

Con la direccidn distrital de educacion urbana de Ascension de Guarayos,
logrando la participacion y compromiso de su director, quien instruyo la
participacion de los profesores del colegio “Residencial” en las actividades
en que fueran requeridos (ver Anexo IV, fotos 6 y 21);

Con el director del colegio “Residencial” y su plantel docente, que al inicio
de la propuesta de proyecto se mostraron escépticos sobre los resultados y
beneficios pedagdgicos. Sin embargo, luego de tomar conocimiento de los
alcances del proyecto Pueblo limpio, y viendo que se ajustaba a las
exigencias de la nueva ley educativa (Avelino Sifiani) promovida por el
gobierno, fueron més proactivos y participaron de las capacitaciones en
educacion ambiental, sobre todo en relacién al tratamiento y uso de los
residuos solidos organicos generados en la escuela y en los domicilios de
los estudiantes (del nivel secundario). Como parte del proceso de
capacitacion, también se realizaron actividades practicas con la creacion
del huerto escolar a partir del uso del fertilizante organico (humus) para

producir alimentos sanos y nutritivos para todos (ver Anexo IV, foto 14).
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5.2 Algunos indices cualitativos de los efectos de la dinamizacién social
generada en la comunidad

Como consecuencia de la experiencia en la comunidad y la dinamica social que
generd el proyecto “Pueblo limpio”, progresivamente se observaron cambios de
aptitudes y actitudes en los diferentes actores involucrados de Ascension de
Guarayos, a nivel de representantes de instituciones publicas, civicas, organizaciones
sociales y gremiales. Como resultados de la socializacion y capacitacion efectuadas

con el proyecto, se destacan los siguientes:

e En primera instancia, la autoridad municipal instruyé la realizacion de una
campafa de limpieza y recoleccion de basura, separando la organica de la
inorgénica, iniciativa que es apoyada por todos los alumnos del ciclo primario y
secundario, en los alrededores de la plaza principal de Ascension de Guarayos.

Se prevee que esta actividad se viene ejecutando al menos una vez al afio.

e Asi mismo, la autoridad municipal instruy6 el colocado de basureros publicos en
areas o0 zonas de alto trafico peatonal, donde no existian. A partir de la difusion
del Proyecto “Pueblo limpio”, la H. Alcaldia Municipal, acertadamente, inicié
el colocado de basureros dobles (para separar los residuos organicos e
inorganicos) en todo el centro de la ciudad (en la plaza principal y calles
aledafias); también fueron instalados contenedores (de dos toneladas de

capacidad) en cercanias del mercado campesino.

e Otro aspecto a destacar en este proceso de movilizacién, ha sido el incremento
en el flujo del camion recolector (basurero) en el area urbana de Ascension de
Guarayos, pasando de solo recoger la basura una vez por mes, a cuatro recogidas
por mes. Es decir, actualmente se recoge la basura una vez a la semana, no
obstante pareciera que por el elevado crecimiento demografico (mayor al 7%

anual) hace que esta accion todavia se perciba insuficiente.
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La direccion distrital de educacion y la H. Alcaldia Municipal promovié ferias
escolares sobre el tema del reciclado de los productos de desechos inorganicos,
para incentivar a su recoleccion y la reutilizacion en otros utensilios para el
hogar. En estas ferias se promueve el arte (desarrollo de nuevas propuestas con
disefios de artesanias locales) y la cultura, promocionando a su vez nuevas
alternativas laborales para mejorar el ingreso economico en las familias que

efectlan estos emprendimientos.

En la escuela “Barrio Residencial”, la direccion distrital de educacion y el
director de dicha escuela han gestionado la asignacion de un profesor que
coordine las actividades préacticas en el centro de educacion ambiental: se trata
de una asignatura transversal en las asignaturas de los diversos areas (ciencias
naturales, matematicas, quimica y agropecuaria), dando continuidad entre otros,

a la produccion del huerto escolar.

Las sinergias de visiones y acciones entre el proyecto Ecominga y los programas
sociales del “vivir bien” promovidos por el actual gobierno boliviano, hacen que
también existan coincidencias entre el proyecto “Pueblo limpio” y la exigencia
de fomento en las escuelas proyectos socio-productivos, prescritos en la nueva
reforma educativa “Avelino Sifiani”, como un componente importante del
proceso de aprendizaje. Por ello, existe un renovado interés del director del
colegio “barrio Residencial” solicitando a las autoridades educativas y
municipales de la region, una ampliacion de la experiencia (ver Anexo I, carta

de solicitud).

Un aporte importante que surgié como iniciativa propia de los alumnos de la
escuela “Barrio Residencial” ha sido la construccion de basureros para la unidad
educativa, los cuales estaban hechos con laton de envases reciclados de aceite,
pintados artesanalmente con mensajes alusivos a la proteccion y cuidado del

medio ambiente (ver Anexo IV, fotos 18 y 19).
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5.3 La experiencia de los lideres que desarrollaron el proceso de educacion
popular

De los estudiantes participantes en el programa de formacion de lideres en
“Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en la Amazonia boliviana”, apenas
80% han concluido el ciclo de educacion primaria y los restantes (20%) el ciclo
secundario (6 bachillerato). Todos estos estudiantes que aplicaron al programa son
participes de sus organizaciones sociales, comunales o de barrio, aunque ninguno
asumio cargos dirigenciales; por lo tanto, no eran considerados como lideres visibles
que gocen de suficiente representatividad en sus sectores sociales. Podemos inferir
que hasta antes de iniciado el proceso de capacitacion, éste grupo de personas no

ocupaban espacios de jerarquia en sus respectivas organizaciones de base.

A partir de su participacion en el programa de capacitacion, desarrollaron acciones en
y con la comunidad de Ascension de Guarayos, aplicandose con responsabilidad e
interés de superacion para fortalecer su accion social. Dichos trabajos, fueron
argumento suficiente para recibir el apoyo de sus respectivas instituciones y el

respaldo para continuar con la formacién en los cursos.

Una vez iniciado el proceso de capacitacion, comenzaron a manifestarse
potencialidades de liderazgo en los estudiantes (que en algunos casos parecieran
cualidades innatas y en otros estar latentes o en dormancia). Bajo el influjo del
eficiente soporte de contenidos tedricos y metodoldgicos desarrollados durante la
capacitacion formal de los ecolideres, comienzan a manifestarse expresiones con
potenciales aptitudes y actitudes solidarias, emprendedoras, proactivas Yy
consustanciadas con el bien comun. Son muestra de ésta realidad los siguientes casos:

a) la Sra. Elizabeth Ortiz, estudiante ecolider, actualmente funge como presidenta del
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Consejo Municipal de A. Guarayos; b) la Sra. Paola Isita, hasta hace poco, se
desempefiaba como Oficial Mayor del Municipio Ascensién de Guarayos; c) el Sr.

Efrain Rodriguez ha iniciado el desarrollo de una microempresa.

Asimismo, un grupo de estudiantes ecolideres, a través de su experiencia formativa
renovo su interés y despertd motivacion para continuar nuevos proyectos de vida

hacia otros niveles de capacitacion o de estudios superiores.

5.3.1 Los aprendizajes profesionales (saberes y competencias) de los lideres en
éste proceso de experimentacion de educacion popular

Una de las habilidades que adquirieron progresivamente los lideres durante su
formacion, ha sido el comenzar a trabajar como equipo para lograr objetivos. Entre

sus aprendizajes, sefialamos los siguientes:

e Compartir las experiencias de gestiones y de tareas delegadas;

e Mejorar su eficacia en torno a las tareas encomendadas;

e Elevar la moral de trabajo, ser perseverante y tener una actitud proactiva;

e Tener una motivacion permanente para afrontar las adversidades con
tranquilidad e inteligencia;

e Lograr una satisfaccion frente a cada trabajo avanzado.

La adopcion de paradigmas vinculados con el ecodesarrollo comunitario y la salud
ambiental durante la capacitacion, tuvo una influencia a nivel de la actitud o la
confianza para asumir otras responsabilidades y/o compromisos en la comunidad.
Claro ejemplo de esto, mencionamos de nuevo la iniciativa de uno de los estudiantes

(ecolider) al haber constituido una microempresa que difunde un tipo de tecnologia
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apropiada (bomba rosario) desde su domicilio hacia el resto de la vecindad; este tipo
de tecnologia limpia, con insumos de facil acceso, permite acceder al agua extraido

de pozos surgentes.

Los conocimientos, experiencias y destrezas adquiridos por los ecolideres durante la
implementacion del proyecto sobre el manejo y tratamiento de los residuos solidos
urbanos, ya sea en los procesos de capacitacion en educacion ambiental efectuados en
la escuela del barrio “Residencial” (con profesores y alumnos) o con los gremialistas,

han permitido fortalecer sus capacidades de desenvolvimiento personal y colectivo.

Algunos estudiantes del grupo demostraron habilidades para el disefio y la
construccion de infraestructuras. Uno de ellos (Efrain Rodriguez) participé de la
construccion del “Centro de educaciéon ambiental”, realizado en los predios de la

escuela.

De manera generalizada, los ecolideres manifestaron un gran compromiso y
disposicion para continuar aportando con sus conocimientos adquiridos y sus
experiencias de trabajo en los procesos de capacitacion o actividades que beneficien a

su pueblo.

5.3.2 Lasignificancia del proceso para los ecolideres

No cabe duda que la experiencia adquirida por los ecolideres en la accion con el
proyecto comunitario a través del programa “Ecodesarrollo y salud ambiental”, ha
sido de mucha importancia personal, familiar y a nivel de toda la comunidad de

Ascension de Guarayos, por los logros siguientes:
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a) Encontrarse a si mismos adquiriendo confianza y poder demostrar su

potencial interior al asumir retos de aprendizaje o de trabajo colaborativo.

b) Asumir responsabilidades y compromisos de beneficio para la comunidad,
aun a riesgo de afectar su magra economia familiar, con profunda
solidaridad y abnegacion. Es el caso de la ecolider Sra. Leticia Supayabe,
quien actualmente trabaja apoyando las actividades de la federacién de

campesinos de Guarayos.

La posibilidad de adoptar nuevos emprendimientos y retos personales o familiares, en
algunos casos, ha alentado otros intereses personales como el de concluir la
escolaridad (bachillerato) y, en otros, incentivd a profundizar y ampliar sus
conocimientos en otros ambitos de capacitacion o de formacién complementaria a la
adquirida con el proyecto Ecominga. Es el caso por ejemplo, de dos Sefioras (Mirian
Supayabe y Catalina Tatan), integrantes del grupo, que decidieron concluir la
escolaridad (bachillerato). Un tercer ecolider aspira habilitarse como responsable
técnico del centro de educacion ambiental que capacitara a alumnos de la escuela del

Barrio “Residencial”.

54 Caracteristicas esenciales de una dindmica de formacion de los ecolideres
a través de la experimentacion reflexiva de un proceso de educacion
popular

Esta seccion pretende consolidar una sintesis de los aspectos mas importantes y
exitosos del proceso de formacion desarrollado, presentando algunas sugerencias
metodologicas o estrategias de trabajo en educacién popular, que pudieran ser

referente en futuras iniciativas del mismo tipo.
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El proceso de formacion, aunque tiene un cardcter finito en sus alcances, puede ser
inconmensurable en sus impactos sociales, especialmente aquellos relacionados con
la educacion popular ambiental, sélo si se logra dar un adecuado acompafiamiento a
los proyectos comunitarios que de él emanen, y un apoyo efectivo al proceso
formativo, especialmente en las fases iniciales de la interaccion social, a efecto de
conseguir una participacion activa de la comunidad. Las estrategias de gestion
adoptadas en el proyecto podran ser utilizadas como fuente de inspiracion para
consolidar compromisos interinstitucionales hacia la sostenibilidad de la presente

propuesta educativa ambiental.

Los recursos educativos utilizados durante el trabajo de investigacion (es decir las
actividades demostrativas para la separacion, recoleccion, manipulacion y tratamiento
de residuos sélidos organicos) implicaron la participaciéon multisectorial y
multidisciplinaria de personas que confluyeron en un didlogo de saberes, debidamente
sistematizados para dar origen a contenidos emancipadores y reflexivos en sujetos

gue adoptaron una posicion critica, propositiva y de compromiso con su comunidad.

Apoyandose en las estrategias pedagogicas privilegiadas del campo de la educacion
popular, se tuvo como logro mas relevante, el de promover agentes comprometidos y
consecuentes con los procesos de cambio social y ambiental, en relacién a los
residuos solidos urbanos. EIl proceso educativo también coadyuvo a generar una
mayor integracion social hacia la organizacion de actividades que impliquen un alto
grado de sensibilidad ambiental para la transformacién actitudinal, como elementos
de liberacion. Esta es la perspectiva y el propdsito de la propuesta del proyecto, la
cual ha sido alcanzada con la participacion soberana y decidida de la comunidad,

frente al problema ambiental sefialado.



58

Toda la dindmica de formacion de los ecolideres se hizo a través de la
experimentacion reflexiva del proceso de educacion popular experimentado en la
comunidad. Desarrollar actividades formativas con los ecolideres ha contribuido al
dinamismo social, buscando la integracion de experiencias actuales y costumbres
tradicionales. Los intercambios de saberes entre y con sus compafieros de curso
fueron aliciente para los ecolideres: lograron mayor confianza en los trabajos de
campo y demas acciones emprendidas en el proyecto “Pueblo limpio”. La formacion
de ecolideres incorporo con mucha fuerza el potencial del didlogo de saberes,

incluyendo los conocimientos ancestrales como componentes de su cultura.

Finalmente, todas las caracteristicas identificadas como esenciales a través del
proyecto estudiado, tendran alcances inmedibles si es que se realizan ajustes
procedimentales, tales como: a) asegurar un seguimiento minucioso de cada una de
las etapas del proceso formativo, de manera que asegure la participacion efectiva de
la comunidad en las actividades de gestion; b) consolidar compromisos
interinstitucionales hacia la sostenibilidad del proyecto ambiental; ¢) incentivar a una
participacion mas diversa de personas, promoviendo el dialogo de saberes y adoptar
una posicion critica, propositiva y de compromiso con su comunidad; d) apoyarse en
las estrategias pedagdgicas de la educacion popular para lograr agentes
comprometidos y consecuentes con los procesos de cambio social y ambiental, en una
perspectiva de participacion soberana y libre de la comunidad; e) favorecer la
experimentacién reflexiva de la educacién popular, integrando sus propios saberes y

cultura, para contribuir a una mayor dinamica social de los ecolideres.



CAPITULO VI

PRINCIPALES REFLEXIONES Y ELEMENTOS DE DISCUSION

Se encuentran en este capitulo reflexiones resultantes de la experiencia del programa
de formacion de los ecolideres en su conjunto, por parte del equipo académico. En
éste trabajo se aportan mas precisamente algunas pinceladas del significado de la
participacion de los ecolideres con su comunidad en los procesos de educacion
popular desarrollados durante el desarrollo del proyecto “Pueblo limpio”. Una tal
reflexion en, sobre y para la accion corresponde al cumplimiento de “las etapas en el

aprendizaje experiencial” descritas por Gdmez Pawelek (sin afio).

Con la finalidad de describir lo mas claramente posible estos “momentos” reflexivos
identificados durante la realizacion del proyecto, se ha dividido este capitulo en dos
partes, cada una con su correspondiente interrogante y/o aclaratorio de las etapas de

trabajo.

6.1 El rol de las instituciones publicas para estimular y apoyar la participacion
popular en el marco del proyecto de ecodesarrollo

¢Cuales son los limites del compromiso social que pueden asumir las personas y sus
instituciones? Como elementos de respuesta a este cuestionamiento, podemos indicar

los siguientes.

La nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (2009) y la Ley de
la Madre Tierra (2010) en sus Articulos relacionados contemplan la delegacién de

funciones y competencias especificas en la gestion ambiental y el desarrollo de la
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comunidad a los gobiernos municipales locales, asignando recursos financieros
suficientes para que cumplan su cometido de interés y con énfasis en las regiones
rurales. Ello implica, entonces, contar con equipo de profesionales técnicos probos
eficientes y estables en sus funciones, capaces de disefiar planes de desarrollo local y
de acompafiar en las gestiones que demanda la comunidad. Sin embargo, en el
Municipio de Ascension de Guarayos sucedio lo contrario, observando cierta
ineficiencia administrativa, escasos profesionales de apoyo y una permanente
discontinuidad funcionaria (debido a cambios politicos); este conjunto de eventos ha

sido uno los principales inconvenientes a salvar para el desarrollo del proyecto.

Considerando que determinadas actitudes de instituciones o personas participantes
pueden afectar en los procesos de gestién de un proyecto ambientalista, Rincéon, H.,

Higuera, C. L. y Calvache, S. (2002) sefialan lo siguiente:

La gestion es un proceso en el cual personas y colectivos se hacen
conscientes de las competencias y responsabilidades propias y de los demas,
con miras a la toma de decisiones para la resolucion de conflictos y para la
busqueda de alternativas de solucion de los problemas (...) la idea de
gestion y el actuar responsable son, en Gltimas, los Gnicos garantes de una
formacion ética para el manejo de los componentes del ecosistema
ambiental.

¢Es posible encontrar un modelo de gestion y compromiso entre los actores de las
instituciones publicas con proyectos de educacion ambiental que involucran la

participacion de la comunidad beneficiaria?

La sistematizacion de los resultados de la presente investigacion permite mostrar
algunos elementos de movilizacion y de gestion realizados en la poblacion a traves de

los representantes de OTBs, los cuales también pueden exigir el cumplimiento de
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demandas emergentes a la autoridad municipal correspondiente. El proceso de
difusion y sensibilizacion ambiental realizado inicialmente por los estudiantes en el
proyecto “Pueblo limpio”, ha permitido que las gestiones culminen en resultados

favorables para la comunidad.

6.2 Observaciones generales sobre la experiencia del proyecto “Pueblo limpio”

No obstante que el proyecto “Pueblo limpio” hubiese transitado durante varios meses
por las diferentes oficinas municipales y de representantes de las instituciones
involucradas para poder implementarlo, estos percances fortalecieron la perseverancia
de los ecolideres al ejercer mayor presion hacia las autoridades a través de una fuerte
campafa de sensibilizacidn social sobre los beneficios ambientales del proyecto. Asi
movilizada la comunidad exigieron a sus delegados y representantes en las

instituciones publicas el aval y ejecucién correspondiente del proyecto.

6.2.1 Planificacion de las tareas con los profesores responsables del programa

En el inicio del proceso educativo, fue importante que los profesores participantes del
programa de formacion Ecodesarrollo y salud ambiental, realizaran la distribucion de
responsabilidades especificas, coadyuvando al funcionamiento de las actividades en
el proyecto, ademas de facilitar la coordinacion y acompafiamiento a los estudiantes
durante su implementacion. Esta delegacion de tareas entre los miembros del equipo

académico adoptd los siguientes criterios:

e Afinidad del proyecto con el area especifica de formacién del profesor.
e Mayor empatia del profesor con el grupo de estudiantes ecolideres.
e Dimension del proyecto comunitario y las posibilidades del profesor para

dar apoyo in tempore.
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En este contexto de trabajo, también se compartié colectivamente (entre los
profesores y con los ecolideres) cada una de las experiencias producidas durante la
realizacion del proyecto, sea para la busqueda de soluciones a problemas presentados

0 bien, para el regocijo por cada logro y objetivo alcanzado.

Los espacios de tiempo dedicados a la comunicacion y analisis por los grupos de
trabajo, permitieron que los aportes de los involucrados promovieran una
retroalimentacion del proceso, a manera de realizar ajustes en las tareas de las labores

de formacion.

Al relacionar ésta experiencia del proyecto como proceso educativo, IRES (1991,
citado por Anton Valero, 2003), menciona que estos tipos de procesos de
aprendizajes colectivos estan orientados hacia la formulacién de problemas y a la
planificacion de soluciones. Sostiene ademas que: “...la metodologia no aparece
como una préctica de los docentes, sino que adquiere una dimension de accién-
reflexion, que permite reflexionar la préctica y elaborar a la vez, la teoria orientada a

la accion educativa”.

6.2.2 Fomento de la participacion social en el proceso de educacion popular
ambiental

Ha sido importante observar que esta urbe rural (en crecimiento) de Ascension de
Guarayos - todavia de costumbres muy arraigadas a sus tradiciones ancestrales - va
sucumbiendo a la influencia de la multiculturalidad vinculadas al &mbito productivo 6
extractivista; en este fendbmeno social, surgen dicotomias entre la conducta socio-
ambiental y el interés econOmico, soslayando a otras propuestas con enfoque
ambiental. Por ello, una estrategia a trabajar en futuros proyectos de educacién

ambiental popular, no puede reducirse en la socializacién o difusién de la propuesta,
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sino que debe promover la inclusion, el fomento y desarrollo de una cultura de
participacion social, consciente, organizada y critica que favorezca el desarrollo de
capacidades y habilidades de desempefio social en diversos ambitos de la sociedad;
siguiendo el propdsito esencial de la propuesta de educacion popular ambiental, debe

buscar siempre la manera de incorporar y acompariar con nuevas experiencias locales.

6.2.3 Valorizacion de los saberes populares y ancestrales

Para alcanzar aquellos valores intrinsecos de los pueblos originarios que sustentan sus
visiones y concepciones de respeto y uso armonico de los ecosistemas naturales, es
importante reflexionar sobre sus modos de aprendizaje y la transmision de
experiencias, tradiciones y/o culturales, muy arraigadas como una forma de vida
permanente. Estas condiciones son requeridas para alcanzar un desarrollo

comunitario enddgeno, con enfoque hacia el ecodesarrollo.

Al respecto Nicolas, Fernandez y Flores (2007) sefialan que “la cosmovision del
pueblo Guarayo, es rica en cuanto a la valoracion de los recursos naturales o del
bosque, llaméandola “Casa Grande” que posee valores intrinsecos de tipo cultural y
espiritual de subsistencia. Es, al mismo tiempo, el elemento principal de conflicto
entre esa vision y la del mundo empresarial que mira al bosque como un bien

meramente mercantil” (En linea: www.pieb.org.com/sipieb_nota.php?idn=163).

6.2.4 Fomento de la interculturalidad y el didlogo de saberes

Han sido enriquecedores de experiencias los dialogos de saberes, a partir de
encuentros entre lo académico, la accion popular y la administracion puablica; se
adopt6 una forma de comunicacion horizontal que permiti6 ratificar el respeto a la

diversidad, la solidaridad con equidad, los valores y la justicia social como précticas
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cotidianas, aun desde sus diferentes perspectivas. Este nivel de interaccion dialdgica,
con aprendizajes diversos, indudablemente ha generado en los “ecolideres”,
capacidades politicas y habilidades de desempefio social que pueden significar el
preludio de nuevas expresiones hacia una cultura politica mas popular e incluyente en

la region.

No cabe duda, que el alto grado de interrelacion e integracion que promueve este tipo
de proyectos en una comunidad, muestran efectos que son congruentes con lo
indicado por Goma (2008) ratificando que “la accion comunitaria, adquiere sentido
cuando se desarrolla a partir de un colectivo humano que comparte un espacio y una
conciencia de pertenencia, que genera procesos de vinculacién y apoyo mutuo,

activando voluntades de protagonismo en la mejora de su propia realidad”.

6.2.5 Gestion e interrelacion con la comunidad como aprendizaje de liderazgo

Las experiencias logradas a través de las dinamicas del trabajo grupal
contextualizado, asi como las relaciones sociales alcanzadas a través de las gestiones
en su comunidad, otorgaron mayor protagonismo a los ecolideres participantes; si
bien el esfuerzo y la dedicacion desplegada durante todo el periodo de desarrollo del
proyecto no implicé ningun beneficio econémico para ellos, sus aportes como
ecolideres del proyecto ha tenido un rédito social muy importante, al ser considerados

como potenciales gestores politicos para su comunidad.

Se evidencia que los procesos educativos exigen liderazgos, personales o
colectivos, donde es esencial analizar el como se ejerce. Visto asi parece
evidente que la calidad de la educacion ciudadana depende, en gran medida
de la preparacion y el entrenamiento de las personas implicadas, antes y
durante el proceso. (Council of Europe, 2001; Euridice, 2004, citado por
Maiztegui, 2007)
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La cita del autor resalta el hecho de que la participacion activa de personas con
potencial de liderazgo en una comunidad, cuando no es innato el liderazgo, son el

reflejo de su educacion y compromiso social.

6.2.6 Difusion de la experiencia de la educacion popular ambiental en Guarayos

Es necesario realizar la difusion y socializacion de la experiencia recogida en el
presente proyecto de educacion popular ambiental, a partir de una reflexion critica de
la ciudadania en la identificacion de sus problemas ambientales comunes y el
desarrollo de propuestas participativas que estimulen el dialogo de saberes, el
compromiso y la solidaridad entre los comunarios. Un tal escenario debe ser
contextualizado en la adopcion de metodologias participativas para fortalecer la
gestion comunitaria de proyectos con enfoque al ecodesarrollo y la salud ambiental.

Desde esta perspectiva, la experiencia del proyecto “Pueblo limpio” se concibe como
un proceso educativo, tal como lo concibe Eizagirre (2005 — 2006) sefialando que
estos procesos de educacién popular son participativos y transformadores, en el que el
aprendizaje se basa en la experiencia practica de las propias personas y grupos.
Partiendo de la autoconcienciacion y comprension de los participantes respecto a los
factores y estructuras que determinan sus vidas, -la educacion popular- pretende
ayudarles a desarrollar las habilidades y estrategias necesarias para que puedan llevar
a cabo una participacion orientada a la transformacion de la realidad (en linea:

http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/83). Por su parte, Isabel Orellana (2002)

sefiala que en este conjunto de acciones comunitarias emerge como estrategia
pedagdgica la comunidad de aprendizaje, basada en los principios de la construccién
social del conocimiento, integrando diversos enfoques pedagdgicos complementarios
para desarrollar un proceso de aprendizaje basado en la sinergia de un grupo

organizado, en la participacién activa, la cooperacion, el dialogo de saberes, la


http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/83
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complementariedad, la negociacion y el compromiso en una accién reflexiva comdn,

enraizada en la realidad del medio de vida.

6.2.7 Desarrollo de tecnologias apropiadas y promocion de alternativas
productivas socialmente justas y ambientalmente respetuosas

La promocién de la seguridad y calidad alimentaria como fundamento del vivir bien
en las comunidades mas desfavorecidas en la region, estd relacionada con la
generacion de alternativas productivas sostenibles para mejorar la calidad de vida,
promoviendo las economias solidarias de escala que maximicen los beneficios
sociales en aspectos tales como administracién, operacion, mantenimiento,

capacitacion e innovaciones tecnoldgicas.



CONCLUSION

El proceso educativo adoptado a traves de la implementacion del proyecto
comunitario “Pueblo limpio”, ha sido muy pertinente y eficaz para alcanzar
aprendizajes significativos en los ecolideres, permitiendo integrar saberes
conceptuales y metodoldgicos aplicados al campo de la educacion popular ambiental

en la comunidad.

Esta experiencia de trabajo significO la creacion de espacios abiertos para la
integracion de experiencias y saberes locales gracias a una mayor interaccion
dialégica en los actores (sujetos y objetos de investigacion) involucrados,
incentivando a la sensibilidad y compromiso de la poblacién en relacion a los dafios
ambientales ocasionados por la acumulacién de desechos urbanos. Un elemento
articulador utilizado para el cambio de actitud, ha sido la inclusién e implicacion de la
ciudadania en los procesos de gestion ambiental, a favor de la sustentabilidad de los
ecosistemas rurales, a partir de una activa participacion individual y colectiva en los

procesos de gestion del proyecto educativo.

Este efecto, es importante fortalecer la preparacion de formadores (en este caso,
profesores y ecolideres para dinamizar una efectiva educacién popular ambiental que
promueva e incentive la participacion de los miembros de una comunidad en los
ambitos prioritarios de su region. Se deben acompaiiar los procesos formativos
territoriales y fortalecer las capacidades de articulacion y coordinacion con otros
actores sociales. Ello significa multiplicar las experiencias formativas y las préacticas
de participacion popular, en alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones

sociales.
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Se deberia continuar con la experiencia de desarrollo de programas de capacitacion
como Ecominga amazdnica en otras comunidades e instituciones u organizaciones
sociales, gestionando el apoyo de los gobiernos municipal, departamental o nacional.
Durante la implementacion de los proyectos comunitarios se puede fortalecer el
desarrollo de politicas publicas a favor de la sostenibilidad ambiental en las

poblaciones rurales mas vulnerables y acordes a sus propias necesidades.
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ANEXO |

FICHA DEL PROYECTO COMUNITARIO “PUEBLO LIMPIO”
UNIVERSIDAD AUTONOMA “GABRIEL RENE MORENO?”
ANO: 2010 — 2011

GRUPO DE FORMACION Y ECOLIDERES RESPONSABLES
e Efrain Rodriguez

e Mirian Sanchez Yegueney

e Catalina Bazén

e Josefina Tatan

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

La basura domiciliaria 6 doméstica, en la ciudad de Ascension de Guarayos, ha
aumentado en los dltimos afios y no asi la capacidad de recojo, lo que esta
ocasionando el surgimiento de focos de contaminacion ambiental, con incremento de

enfermedades infecciosas en nifios especialmente.

TITULO DEL PROYECTO: Pueblo limpio

COMUNIDAD DEL PROYECTO: Ascensién de Guarayos
COLABORADORES Y ORGANIZACIONES ASOCIADOS

e H. Alcaldia Municipal de Ascension de Guarayos

e Consejo Municipal de Ascension de Guarayos

e Organizacion Territorial de Base Ascension Guarayos (Distrito 1)
e Subgobernacion de Ascension de Guarayos

e Direccion Regional de Educacion Urbana

e Junta Vecinal del Barrio “Residencial”
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e Junta de Padres de Familia de la Escuela Bo. “Residencial”

e Gremialistas del Mercado Campesino “Ascension Guarayos”
e Central Obrera Regional de Ascension Guarayos

e Federacion de Trabajadores Campesinos de Guarayos

e Director y Profesores de la Escuela Bo. “Residencial”

CONTEXTO

El Municipio de Ascension de Guarayos, Primera Seccion Municipal de la Provincia
Guarayos, del Departamento de Santa Cruz, se encuentra ubicado al noroeste de la
Provincia, limita al norte con el Departamento del Beni y el Municipio de Urubicha,
al sur con el Municipio de EIl Puente, al este con el Municipio de Urubichd y al oeste
con el Departamento del Beni.

El Municipio de Ascension de Guarayos, se encuentra a 302 Km. en el norte del
Departamento de Santa Cruz y a 250 Km. De la ciudad de trinidad capital del
departamento del Beni.

En el marco del programa de formacion en Eco liderazgo y Salud Ambiental

desarrollado, los profesores del equipo ecominga, acompafaran a los estudiantes

(ecolideres) en:

e La identificacion de la situacion problematica, a través de diagnosticos
participativos.

e Las gestiones con las diferentes instituciones de A. Guarayos, para establecer
vinculos de formalidad y compromiso.

e Implementacion de las propuestas de educacion ambiental con sus diferentes

metodologias y estrategias de dinamizacion social.
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e Sjstematizacién de resultados en un informe final, como condicién de su

formacion y/o titulacion a nivel de peritos.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto “Pueblo limpio”, desarrollado en el marco del Proyecto ECOMINGA
Amazonica Boliviana, comprende un programa de capacitacion que ejecutaran los
lideres comunitarios, basado en un enfoque integrador de diferentes dimensiones de
la realidad socio-ecoldgica existente en la localidad de Ascension de Guarayos, en
funcion a la cual se pretende adoptar una vision global del eco desarrollo, buscando
establecer vinculos entre salud (con la seleccion de los residuos solidos organicos),
seguridad alimentaria (generando emprendimientos que mejoren ingresos econémicos
de familias involucradas, ademéas de la posibilidad de incorporar huertos familiares
y/o escolares), gestion apropiada del agua (uso seguro del agua, en la higiene en
Escuela “Residencial” y produccion de plantines en el huerto escolar), calidad del
medioambiente (la aplicacion del humus favorecera a la ornamentacion de la escuela
y el barrio) , desarrollo de una economia de base (emprendimientos hacia una
economia solidaria mediante los usos y aplicaciones del compost y humus obtenidos)
y descentralizacion social mediante la participacion popular y el despliegue de
relaciones de equidad (la participacion de escolares, profesores, madres y padres de
familia de la Esc. “Residencial”, ademas de las mujeres gremialistas del mercado
campesino, en los talleres de difusion y concienciacion social sobre la seleccion,

manejo y uso de los residuos solidos organicos).
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LA PRINCIPAL PROBLEMATICA RELACIONADA AL PROYECTO

La basura domiciliaria 6 doméstica, en la ciudad de Ascension de Guarayos, ha
aumentado en los ultimos afios y no asi la capacidad de recojo, lo que esta
ocasionando el surgimiento de focos de contaminacion ambiental, con incremento de

enfermedades infecciosas en nifios especialmente.

Los problemas ambientales que afectan al municipio de Ascensién de Guarayos, en
relacién a la basura urbana y especificamente los residuos sélidos organicos (RSO),
generados a nivel domiciliario (en Bo. “RESIDENCIAL”) y aquellos del Mercado
“CAMPESINO”, a consecuencia de limitaciones en su recoleccion, la ausencia de un
tratamiento adecuado en vertederos municipales y la falta de educacién ambiental

integral.

OBJETIVOS
Aprovechar la basura organica con fines productivos y alimenticios para mejorar la
nutricion y calidad de vida en comunarios de Ascension de Guarayos.

1°. Capacitar a estudiantes y profesores en la seleccion y beneficios de la basura
organica generada en el barrio “Residencial” y su escuela.

2°. Implementar un “Centro de capacitacion ambiental” y lugar de acopio de
Residuos Sdlidos Domiciliarios, para Producir Abonos organicos (Compost y
humus), en la escuela.

3°. Generar alternativas de ingresos y coadyuvar a mejorar la calidad de vida de los
comunarios, mediante el uso y aplicaciones (en huerto escolar y floricultura) de los

de Residuos Sélidos Domiciliarios (RSD)
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Se pretende realizar una valoracion de: las propuestas de educacion ambiental, las
préacticas de educacion popular adoptadas y los efectos de la dinamizacion social
generada, a partir del proyecto “Pueblo limpio ”. Finalmente, analizar los resultados e
impactos alcanzados e identificar la mejor propuesta metodologica en educacion

ambiental.

PRINCIPAL GRUPO SOCIAL INVOLUCRADO

e Vecinos del Barrio “Residencial”

e Profesores y Estudiantes de la escuela “Residencial”

e Comunidad de Ascension de Guarayos y Gremialistas del Mercado Campesino

e H. Alcaldia Municipal de Guarayos

RESUMEN DEL PROYECTO (PROCESO Y ACTIVIDADEYS)

El proyecto es de tipo comunitario ¢ asociativo, el cual busca involucrarse en uno de
los problemas ambientales que afectan al municipio de Ascensién de Guarayos, en
relacién a la basura urbana y especificamente los residuos sélidos organicos (RSO),
generados a nivel domiciliario (en Bo. “RESIDENCIAL”) y aquellos del Mercado
“CAMPESINO”, a consecuencia de limitaciones en su recoleccion, la ausencia de un
tratamiento adecuado en vertederos municipales y la falta de educacion ambiental

integral.

Se realizaran diversos metodos de sensibilizacion social, asi como talleres de
capacitacion para la separacion, recoleccion y tratamiento de los RSO. Del
procesamiento de la basura organica (compostaje y humificacién con lombrices
californianas), se obtiene un fertilizante organico (6 humus), que serd destinado a
apoyar el aprendizaje con la instalacion de huertos escolares y asi mismo en la
produccion de plantines para la reforestacion y ornamentacion, requerida por la

Alcaldia Municipal de Ascension de Guarayos.
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El continuo crecimiento demografico que experimenta Ascension de Guarayos, las
deficiencias sefialadas en la seleccion, recojo y tratamiento de los residuos organicos
domiciliarios, y la falta de una educacion ambiental integral, aumentan la

vulnerabilidad y los riesgos para la salud ambiental en la comunidad.

Durante la ejecucion del proyecto “Pueblo limpio ”, surgieron imprevistos que apoyen
a su aplicacion por la inexistencia de medios de concienciacién de la comunidad y

permitan establecer una estrategia de sensibilizacion.

La carencia de adecuados procedimientos y de metodologias validadas, confabulan
también para poder avanzar hacia una mayor integracion, movilizacion y
participacion de la comunidad -sustento fundamental para aplicar diversos procesos
de capacitacién en Educacién Ambiental- de manera continua a nivel de los

estudiantes del colegio y Gremialistas del mercado Campesino.



ANEXO I

OFICIO DE SOLICITUD DE AMPLIACION DEL PROYECTO “PUEBLO
LIMPIO” EN OTRAS UNIDADES EDUCATIVAS DE A. DE GUARAYOS.

Ascension de Guarayos, 27 de febrero de 2013.

Sefior.

Ing. Jorge Espinoza M.
DIRECTOR DE UNAMAZ
Santa Cruz.-

REF. SOLICITUD DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR EN
EL PROYECTO ECOMINGA-UNAMAZ DE LA U.E RESIDENCIAL SEGUN LA
NUEVA PROPUESTA EDUCATIVA Y SU AMPLIACION DEL MISMO PROYECTO

Estimado Sefior:

Mediante la presente nos dirigimos ante el equipo del proyecto Ecominga-UNAMAZ
para expresarle éxitos en las delicadas funciones que desempefan en beneficio del
departamento y la provincia guarayos.

El motivo de la presente es para solicitarle la implementaciéon de la estructura
curricular en el proyecto Pueblo Limpio el Ecominga Amazonica ya que este proyecto
sigue en vigencia por lo cual la comunidad educativa de esta UE. Residencial decidid
aprovechar el proyecto para llevar adelante el proyecto socio productico de la nueva
propuesta donde sera la base de nuestra estructura curricular anual y bimestral de
esta gestion. Al mismo tiempo también solicitamos la ampliacién del proyecto ya que
estamos empezando este afio con los primeros de primaria y primeros de secundaria
en este caso es un desafio para nuestra U.E. Como para el proyecto mismo que
podria ser el modelo de experiencia de esta nueva propuesta educativo.

A conocimiento de la direccion distrital, del municipio y de la comunidad educativa
misma de la U.E, solicitamos esta implementacion y ampliacién del proyecto para que
el plantel docente tenga un apoyo técnico permanente durante toda la gestion de parte
del equipo del proyecto Ecominga-UNAMAZ para obtener un buen resultado del
mismo proyecto.

Sin otro particular y seguros de contar con su apoyo agradecemos de antemano de su
alto espiritu de colaboracion en beneficio de la educaciéon de la nifiez y la comunidad
guaraya y nos despedimos con las consideraciones mas dlstlnguidas y de estima
personal.

DIRECTOR
a. E. Reesidencial






ANEXO 111

COMPENDIO DE FICHAS DE REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES EN PROYECTOS COMUNITARIOS

FICHA DE ENTREVISTAS No. 1

PROYECTO ECODESARROLLO COMUNITARIO Y SALUD AMBIENTAL

INFORME DE TRABAJO PROYECTO “PUEBLO LIMPIO”
FECHA: 25 DE ENERO DE 2011.

OBJETIVO
Retomar actividades con los estudiantes del curso de formacién de lideres.

ACTIVIDAD A REALIZAR

Establecer reuniones y definir nuevas tareas con integrantes del proyecto comunitario

“Pueblo limpio”.

LUGAR
Ascension de Guarayos. Hotel Marcus a horas 17.00 18:30

TAREAS

Planificacion de las actividades del dia 26, 27 y 28 de enero del 2011.

Desarrollar plan de Reunion con los profesores y direccion del Colegio
Residencial.

Acordar reunion con los Miembros de las OTB.

Establecer reunion fecha y hora con la direccion de Desarrollo Humano.

Definir y visita al area de acumulacion de basura del mercado campesino.
Establecimiento de las Platabandas de compostaje en la Escuela.

Taller para la recopilacion de datos.
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PARTICIPANTES
Estudiantes

e Efrain Rodriguez

e Mirian Sanchez Yegueney
e Catalina Bazéan

e Josefina Tatan

Profesor guia:

e Jorge Espinoza Moreno

RESULTADOS
Elaboracion de un Plan de trabajo para la implementacién del proyecto “Pueblo

limpio”.

INDICADORES
e Plan de trabajo consensuado

e Lista de participantes
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FICHA DE ENTREVISTAS No. 2
PROYECTO ECODESARROLLO COMUNITARIO Y SALUD AMBIENTAL

INFORME DE TRABAJO PROYECTO “PUEBLO LIMPIO”
FECHA: 26 DE ENERO DE 2011

OBJETIVO
Explicar la importancia del area de procesamiento de la basura organica en la escuela

y el Barrio Residencial. Para desarrollar el proyecto de educacion ambiental.

ACTIVIDADES REALIZADAS
Establecer reunién y definir el area para construir el Centro de Educacion Ambiental

de la Escuela “Barrio Residencial”.

LUGAR
Ascension de Guarayos. Salon Escuela Residencial

ACTIVIDADES

e Presentacion al director y profesores de la escuela “Barrio Residencial”, sobre las
ventajas educativas y pedagdgicas de la implementacion de un centro de
procesamiento de la basura organica.

e Presentacion de la propuesta de educacion ambiental: “La Carpa Verde

investigando en el patio de la escuela”.

PARTICIPANTES

Autoridades

e Directora de la Unidad Educativa
e Profesores encargados de nivel

e 30 Profesores
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Estudiantes

e Efrain Rodriguez

e Mirian Sanchez Yegueney
e Catalina Bazan

e Josefina Tatan

Docente guia

e Jorge Espinoza Moreno

RESULTADOS

e Aprobacién de los convenios y compromisos institucionales, en relacion a la
propuesta de recoleccion de basura organica en la escuela “Barrio Residencial”,
con su director y profesores.

e Acuerdos para la construccion e instalacion de basureros de clasificacion de la

basura organica e inorganica en la escuela.
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FICHA DE ENTREVISTAS No. 3
PROYECTO ECODESARROLLO COMUNITARIO Y SALUD AMBIENTAL
INFORME DE TRABAJO PROYECTO “PUEBLO LIMPIO”
FECHA: 26 DE ENERO DE 2011

1. REUNION Y DEFINICION DEL AREA CON LAS AUTORIDADES DE LA
H. ALCALDIA

OBJETIVO
Actualizar compromisos y acuerdos con las autoridades municipales de Ascensién de

Guarayos.

ACTIVIDADES
e Presentacion del estado del proyecto.
e Discutir la contraparte

e Definir convenios especificos

PARTICIPANTES

Autoridades

¢ Oficial Mayor de Desarrollo Econémico Productivo Local
¢ Director de Desarrollo Humano

e Director de Desarrollo Productivo

Profesor guia

¢ Jorge Espinoza Moreno

RESULTADOS

e Renovados los convenios y compromisos institucionales.
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e Definidas las Areas para la construccion de platabandas en San Miguel (Area

Municipal)

2. APLICACION DE ENCUESTAS

Ascension de Guarayos. Escuela Residencial a horas 8.00 a 10:30

OBJETIVO

Comprender y evaluar la aplicacion de encuestas

ACTIVIDADES

Aplicar encuesta

PARTICIPANTES
Estudiantes

e Efrain Rodriguez
e Mirian Sanchez Y.
e Catalina Bazan

e Josefina Tatan
Profesor guia

e Jorge Espinoza Moreno
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FICHA DE ENTREVISTAS No. 4
PROYECTO ECODESARROLLO COMUNITARIO Y SALUD AMBIENTAL
INFORME DE TRABAJO PROYECTO “PUEBLO LIMPIO”
FECHA: 27 DE ENERO DE 2011

TALLER DE RECOLECCION DE INFORMACION

OBJETIVO
Instrumentarse para el manejo de la informacién (el manejo de encuestas y vaciado de
datos)

ACTIVIDADES

e Taller tedrico practico sobre la encuesta
e Construccion de cuadros estadistico

e Mediadas de tendencia central

e Andlisis de datos

PARTICIPANTES
Estudiantes

e Efain Rodriguez
e Mirian Sanchez Y
e Catalina Bazan

e Josefina Tatan
Profesor guia:

e Jorge Espinoza

RESULTADOS
Vaciado de datos de la consulta, calculo de medidas de tendencia central y

elaboracion de cuadros para el analisis de datos.
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FICHA DE ENTREVISTAS No. 5
PROYECTO ECODESARROLLO COMUNITARIO Y SALUD AMBIENTAL
INFORME DE TRABAJO PROYECTO “PUEBLO LIMPIO”
FECHA: 28 DE ENERO DE 2011

REUNION Y DEFINICION DEL AREA PARA EL PROCESAMIENTO DE
BASURA ORGANICA CON AUTORIDADES DE LA ESCUELA
RESIDENCIAL

OBJETIVO

Definir la construccion del area de procesamiento de la basura organica en la escuela

y el Barrio Residencial.

ACTIVIDADES

A través de la explicacion de educacion ambiental, establecer con un area destinada a
la manipulacion de la basura organica, y ademas considerando como instrumento
didactico. Criterios de formacion, ademas espacios para las tareas educativas que
deben desarrollar los alumnos.

LUGAR
Ascension de Guarayos - Escuela Residencial

PARTICIPANTES

Autoridades:

e Directora de la Unidad Educativa
e Profesores encargados de nivel

e Profesores

Estudiantes:

e Efrain Rodriguez

e Mirian Sanchez Yegueney
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e Catalina Bazan
e Josefina Tatan
Profesor guia:

e Jorge Espinoza

RESULTADOS

e Aceptacion de los convenios y compromisos institucionales de basura orgéanica
con autoridades de la escuela residencial.

e Acuerdos para la fabricacion e instalacion de basureros para la clasificacion de la

basura organica e inorganica en la escuela.
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FICHA DE ENTREVISTAS No. 6
PROYECTO ECODESARROLLO COMUNITARIO Y SALUD AMBIENTAL
INFORME DE TRABAJO PROYECTO “PUEBLO LIMPIO”

PROGRAMA DE TRABAJO DEL 03 AL 05 DE AGOSTO 2011

los RSO vy produc.
Humus.

proteccion ambiental

estudiantiles para la
educ. Ambiental.

MEDIOS DE

OBJETIVOS ACTIVIDADES RESULTADOS INDICADORES VERIFICACION
Realizar entrega de | Concertar acto con | Difusion y socializar | Lista de asistencia | Lista de asistente.
materiales y | autoridades; cursar | el proyecto “Pueblo Acta de entrega de
herramientas a|invitacion a: Director Dist. |limpio”. materiales y
Escuela”B° Educ, estudiantes y junta de herramientas.
Residencial”. padres de la Escuela.
Realizar  Taller en|Convocatoria para | Generar movilizacion | Identificar Lista de asistente.
Educacion Ambiental, | estudiantes de ciclo medio. |social (estudiantil) de | promotores

Orientar al disefio y
construccion
compoteras

Construccion de platabandas

Construidos los
cimientos de las
compotera

Imagenes del inicio
de obras.

Fotografias.
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ANEXO IV

ALBUM DE FOTOS: ALGUNOS MOMENTOS DEL PROYECTO

Foto 1: El grupo de estudiantes Ecolideres comprometidos con el proyecto “Pueblo
limpio” en Ascension de Guarayos. Sentado: Efrain Rodriguez. Paradas: Catalina
Bazan, Mirian Sanchez Yegueney y Josefina Tatan.

Foto 2: Primer taller de capacitacion a Ecolideres en Ascencion de Guarayos, Febrero
del 2009
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Foto 3: Segundo Taller dré capaéitacién a ecol]'deres en Ascension de Guarayos, Julio
del 2010.

Foto 4: Reunidn de los profesores para coordinar actividades con autoridades del
municipio de Ascension de Guarayos (Oficial Mayor de Cultura).
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Foto 5: Reunién del Oficial mayor de Desarrollo productivo de la HH. Alcaldia
Municipal de A. Guarayos, con estudiantes ecolideres y profesores guia del programa
de formacion.

Foto 6: Primer taller de capacitacion realizado por los ecolideres para Profesores de
la Escuela “Barrio Residencial”, sobre el tema de la separacion y manejo de residuos
organicos.
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Foto 7: Entrevista con estudiantes ecolideres en reunion de planificacion y
sistematizacion de actividades relativas al avance del proyecto “Pueblo limpio”.



Foto 8: Entrevista con estudiantes ecolideres en planificacion y sistematizacion
actividades relativas al avance del proyecto “Pueblo limpio”.
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Foto 9: Entrevista de estudiantes ecolideres, con la directora interina de la escuela
“Barrio Residencial” y profesor-guia de Ecominga “-UAGRM, definiendo el &rea para
la construccion del Centro de Educacion Ambiental, en el terreno de la escuela.

Foto 10: Entrevista con estudiantes ecolideres en planificacion y sistematizacion de
actividades relativas al avance del proyecto “Pueblo limpio”.
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Foto 11: Reunién de coordinacion de los estudiantes ecolideres del proyecto “Pueblo
limpio” con el representante de la Federacion de Trabajadores campesinos Guarayos.

Foto 12: Reunién de estudiantes ecolideres y profesores-guia participantes del
proyecto “Pueblo limpio” con la representante de la Central Obrera Regional
Guarayos.
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Foto 13: Taller de capacitacion a los padres de familia de los estudiantes de la
Escuela “Barrio Residencial”, sobre el tema del manejo y separacion de la basura
organica domiciliaria

Foto 14: Primer Taller de capacitacion a alumnosde la escuela “Barrio Residencial”
sobre el tema de la separacion, manejo y usos de los residuos solidos organicos en el
Centro de Educacion Ambiental.
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Foto 15: Entrevista de profesores de Ecominga (UAGRM) con estudiantes ecolideres
en la sistematizacion y analisis del avance de los proyectos comunitarios en
Ascencién de Guarayos.

Foto 16: Entrevista de estudiantes ecolideres y profesores de Ecominga (UAGRM)

en la sistematizacién y analisis del avance de los proyectos comunitarios en
Ascencion de Guarayos.
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Foto 17: Presentacion del proyecto “Pueblo limpio” a la comunidad, por los
estudiantes ecolideres de A. Guarayos.

Foto 18: El estudiante Ecolider: Efrain Rodriguez, mostrando uno de los basureros
hecho por los estudiantes de la escuela “Barrio Residencial” en A. Guarayos, con
mensajes alusivos a la proteccion del medio ambiente.
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Foto 19: Uno de los pocos basureros que tenia la plaza principal de Ascencion de
Guarayos previo al inicio del proyecto “Pueblo limpio”.

|

Foto 20: Segundo taller de capacitacion con profesores de la Escuela “Barrio
Residencial”, sobre la Produccion de compost y Humus a partir de residuos solidos
organicos Yy sus aplicaciones en un huerto escolar.
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Foto 21: Segundo taller de capacitacion con profesores de la Escuela “Barrio
Residencial”, sobre la Produccion de compost y Humus a partir de residuos solidos
organicos y sus aplicaciones en un huerto escolar.

Foto 22: Reunidn interinstitucional con diferentes autoridades locales de Ascension
de Guarayos
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