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Resumen

Este capitulo presenta un modelo multidimensiona] de gestion educativa de la soste-
nibilidad, el cual fue aplicado a comunidades indigenas Piaroa en I3 amazonia vene-

Se presenta brevemente la experiencia de aplicacién del modelo y se discuten los
resultados obtenidos. Los principales factores de.éxito en su - aplicacidn fueron el
logro de procesos de reflexion y el incremento de la participacion comunitaria. Se
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Introduccion

En los Gltimos afios en Venezuela se ha producivdo un creciente interés por los temas
indigenas. Esta tendencia ha sido provocada al menos por tres factores: El reciente
reconocimiento politico logrado por indigenas, el aumento del interés econdémico
por los recursos existentes en sus territorios, asi como las llamadas de alerta por el agra-
vamiento del deterioro ambiental en zonas consideradas hasta hace poco como pristinas.

El primero de estos componentes ha sido la consecuencia de un largo proceso de
lucha durante el cual los grupos indigenas han ido logrando cada vez mayor visibili-
dad y capacidad politica (Zent, 2003a; Mansutti, 1993). Esta lucha llevo a la incor-
poracion en la nueva Constitucion Nacional de 1999 del reconocimiento pleno de los
Pueblos indigenas, sus formas de organizacion social, politica y econémica, culturas,
idiomas, religiones, habitats y el derecho a la propiedad colectiva sobre sus tierras.

El segundo factor se relaciona con el incremento del interés econdmico por las
tierras indigenas y sus recursos. Pese a ello, esta situacion en apariencia aun no ha
tenido una incidencia importante sobre los ecosistemas naturales del territorio del
Estado Amazonas. Esto parece ser el resultado, por una parte, de una serie de normas
legales que prohiben la mineria y la tala industrial en esa entidad (Miranda er al.,
1998, Perera, 1995; Gorzula, 1995) y, por otra, de los procesos de control y partici-
pacion politica desarrollada por los propios pueblos indigenas (Zent, 2003a). Sin
embargo, la existencia de enclaves mineros y desarrollos turisticos, asi como los
procesos de asentamiento y aculturacién que se estan produciendo en varias locali-
dades indigenas estdn generando procesos de deforestacion y deterioro de la biodi-
versidad (Zent, 2003a; Zent, 1996; Gorzula, 1995; Mansutti, 1988).

Por tales razones, se ha desarroliado una amplia gama de propuestas orientadas a
mitigar los impactos actuales y prevenir los potenciales. Uno de los enfoques que
han sido sugeridos es el desarrollo de programas de educacién ambiental dirigidos a
las comunidades indigenas (Méndez de Reyna, 2003; Zent, 2003b; Gorzula, 1995;
Alvarez Tragorry, 2001, Bevilacqua y Ochoa, 2001; Medina Bastidas, y col., s.f.).
Sin embargo, en Venezuela existen pocas experiencias documentadas y evaluadas de
programas de educacion ambiental en comunidades indigenas (Zent, 2003b; Velasco
y Videla, 2001; Méndez de Reyna, 2003).

En este contexto, este capitulo presenta un modelo de gestién educativa del desa-
rrollo sostenible con énfasis en sus elementos ambientales y culturales.
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El contexto de la etnia Piaroa’

Los Piaroa son un grupo étnico venezolano cuyas comunidades se localizan princi-
palmente en el curso medio del Orinoco y sus afluentes (Zent, 2003a; Mansutti,
1988). Practican la agricultura de subsistencia, siendo su principal fuente de alimen-
tacion los productos derivados de la yuca. Complementan su dieta con una amplia
variedad de plantas cultivadas, asi como de animales y plantas silvestres (Gorzula,
1995; Mansutti, 1995; Melnyck, 1993).

Los cambios en las politicas del Estado venezolano hacia los Pueblos indigenas
que ocurrieron en los (timos cuarenta afios han traido como consecuencia un proce-
so de agrupamiento y sedentarizacion de los grupos némadas o semindmadas que
habitan en el pais. Tal situacion se acelerd debido a las inversiones realizadas por las
autoridades regionales o locales en servicios educativos y médicos, e infraestructura
urbana, principalmente en las comunidades con mayor poblacion.

Asimismo, han ocurrido cambios en los métodos tradicionales de cultivo por la
introduccion de plantaciones comerciales, cria de animales de granja y el uso de
equipos y herramientas occidentales (Zent, 2003a; Mansutti, 1995; Melnyk, 1993).

Como consecuencia de estas modificaciones se ha producido un importante cre-
cimiento poblacional debido al aumento de las tasas de natalidad y del indice de
supervivencia infantil (Perera, 1995; Mansutti, 1995; Zent, 1996). Esta poblacién
creciente, a su vez, incrementa la demanda de bienes y servicios occidentales.

En estas condiciones, numerosas comunidades comienzan a sufrir un deterioro
de los suelos adyacentes y una sabanizacion creciente de estas areas, asi como una
sobreexplotacion local de la caza y la pesca. Debido a ello, estd ocurriendo un empo-
brecimiento de sus dietas y una creciente dependencia de los alimentos provenientes
del mundo criollo (Zent, 2003a; Mansutti, 1995; Gorzula, 1995: Melnyk, 1993).

En paralelo y quizd de manera articulada con este proceso de deterioro ambien-
tal, estd produciéndose una marcada transformacion de sus patrones culiturales tradi-
cionales. Tal situacion incluye el abandono total o parcial de sus creencias ancestrales,
cambios en su estructura social y modos tradicionales de gobiemo, asi como pérdida
de los conocimientos sobre los recursos presentes en su territorio. Adicionalmente,
se estan transformando sus patrones econdmicos al orientarse hacia una economia
monetaria. Este Gltimo proceso se intensifica por la aparicion de una nueva clase

! Piaroa es el nombre més conocido de esta etnia, pero su autodenominacién es Wéthuja, también
trascrito como Uhuottoja, Wotjuja, Wo'tuja, o Huottuja.
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social asalariada (enfermeros, maestros, comisarios, etc.), por la aparicién de nuevas
necesidades (ropa, utensilios, herramientas, medicinas, equipos deportivos y acceso
a medios de comunicacion), asi como por la presencia permanente de instituciones
tanto oficiales como privadas, que imponen una visién occidental de la vida (Zent,
2003a; Mansutti, 1995; Melnyk, 1993; Zent, 1996; Mansutti, 1988).

Por todo lo anterior, los Piaroa parecen estar viviendo un proceso de transicion
hacia patrones sociales, econdmicos y culturales semejantes a los de los campesinos
criollos (Zent, 1996). Esta situacidn podria generar un progresivo empobrecimiento
cultural, ambiental y econdmico de sus comunidades.

Bajo estas condiciones, diversas instituciones han puesto en marcha diferentes
propuestas de solucion. Infortunadamente, muchos de los proyectos impulsados no

* estan basados en un conocimiento apropiado de las caracteristicas, cultura y contex-
to ambiental indigena y no incluyen de manera efectiva la participacion de las comu-
nidades en su formulacién, ejecucion y evaluacién. Por ello, estas intervenciones
suelen ser insostenibles, incluso en el corto plazo, y en algunos casos hasta pueden
generar mayores problemas de los que intentaban solucionar.

Un modelo para la gestién de la sostenibilidad
en comunidades indigenas

Establecer un modelo dirigido a promover el avance hacia la sostenibilidad pasa por
buscar las respuestas a dos preguntas esenciales:
1. (Cuéles son las condiciones necesarias para que la comunidad transforme
. sus actitudes y practicas no sostenibles?
2. ;Qué procesos o estrategias pueden contribuir para alcanzar estas condiciones?

No creemos tener més que respuestas preliminares, pero consideramos que intentar
responderlas resultaba ineludible para este trabajo, siendo a la vez un reto de gran impor-
tancia para avanzar en el desarrollo de la educacion ambiental para la sostenibilidad.

Condiciones necesarias para la sostenibilidad

La discusién conceptual y politica sobre el desarrollo sostenible (DS) ha generado

una intensa polémica a través de la confrontacion de critertos frecuentemente con-
’
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tradictorios e incompatibles. Esta complejidad se hace atin mayor cuando la nocién de
DS es utilizada para orientar o justificar— intervenciones realizadas en comunidades
indigenas. Quiza, una manera de ir desenredando esta madeja, es tratar de encontrar una
serie de condiciones que permitan avanzar en direccion hacia la sostenibilidad.

Una primera idea la conseguimos en Toledo (1996) quien define al desarrolio
comunitario sustentable como “aquel proceso de caracter endégeno por medio del
cual una comunidad toma (o recupera) el control de los procesos que la determinan
y la afectan”. Esta idea proviene de los trabajos de Bonfil (1991) quien propuso que
la identidad surge a partir del conjunto de elementos culturales sobre los cuales el
grupo tiene la capacidad social de decision. El control cultural estd relacionado con
la toma de responsabilidades y poder sobre el territorio, sus recursos, la manera
como se interrelaciona con otras comunidades y la manera de organizarse para ello
(Toledo, 1996). Alcanzar el control surge a partir de un proceso de ‘empoderamien-
to’, es decir, de la adquisicién de poder por parte del grupo humano involucrado a fin
de aumentar su grado de organizacion y la movilizacion de sus recursos hacia el
logro de un cambio social y politico (Laverack, 2003).

Esa dimension parece ser un elemento necesario, pero no suficiente para la soste-
nibilidad, ya que en situaciones de crisis, las necesidades inmediatas de superviven-
cia pueden ocasionar que las comunidades presionen sobre los recursos hasta agotar-
los (Izko, 1996). Esto parece apuntar en direccion de una segunda condicion: pare
avanzar hacia la sostenibilidad es necesario un proceso permanente de reflexior
critica de los valores, practicas y actitudes que se apartan de la sostenibilidad (Tilbury
y Wortman, 2004; UNESCO, 2002; Leff, 2002; Tréllez, 2002a). En el contexto indi-
gena este proceso implica establecer mecanismos para que la comunidad discuta y
revise su situacién socioambiental, las relaciones con su entorno y los efectos de las
presiones y acciones externas sobre si misma.

Otra condicion necesaria, surge de la necesidad de establecer procesos de apren-
dizaje continuo que permitan ir abordando y solucionando los problemas actuales y
futuros. Este proceso permitiré apropiarse del conocimiento pertinente, revalorizal
los saberes y practicas que han dejado de usarse, asf como trabajar en procesos de
co-aprendizaje y didlogo en conjunto con otros grupos de personas, incluyendo los
miembros de otras comunidades, cientificos y el personal de los organismos de apo-
yo (Orellana, 2001; Allen e/ al., 1998).

Una cuarta dimensién es el grado de cohesién de la comunidad. Toledo (1996)
indica que es necesario adquirir una conciencia comunitaria pata conformar un ver-
dadero desarrollo comunitario sustentable. Por lo tanto, la sostenibilidad esta rela-
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jonada con la existencia de un tejido social bien establecido que permita a las per-
.onas reconocerse a si mismas como grupo o comunidad., a través de ciertas caracte-
isticas prototipicas (Pol, 2002). Estas ideas, a su vez, se conectan con ¢l concepto
le capital social. Atributo que esta determinado por el grado de confianza entre los
ndividuos, el nivel de asociacionismo, la capacidad para actuar cooperativamente,
wmar redes, concertar y apoyarse mutuamente (Kliksberg, 2009).

Un factor adicional es la capacidad para visualizar el futuro. Avanzar hacia la
iostenibilidad exige pensar en alternativas, concebir nuevas posibilidades y creer en
a eventualidad de hacerlas realidad. Adicionalmente, este proceso puede ayudar a la
zente a descubrir las creencias y supuestos que subyacen tras sus visiones y prefe-
-encias (Tilbury y Wortman, 2004; Tréllez, 2002b). En contraste, en situaciones de
>risis se preséma, en algunas ocasiones, una condicion que ha sido denominada como
‘desesperanza aprendida” (Sullivan, 1993). Por tal razén, la habilidad para visuali-
zar futuros deseables sdlo puede surgir de la confianza en las propias capacidades
oara hacerlos realidad. Por otra parte, no es suficiente con imaginar un futuro desea-
do, o analizar escenarios futuros, a menos que se establezcan y ejecuten las acciones
necesarias para hacer realidad las situaciones imaginadas. Es por ello, que la visua-
lizacién es inseparable de los procesos dirigidos a la organizacién, la planificacion y
la accion comunitaria dirigida a alcanzar sus visiones.

Control
Cultural

Reflexion
Critica

Aprendizaje
Continuo

Cohesiéon
Social

Figura 1
Modelo de relaciones entre los factores asociados a las transformaciones hacia un futuro sostenible
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Las cinco dimensiones mencionadas: Control cultural, reflexion critica, cohesion
social, aprendizaje continuo y los procesos de visualizacion—accion, se interconectan
entre si, influencidndose mutuamente. Por ejemplo: el control cuitural no es un logro
inmediato en ninguna comunidad, sino que debe ser visualizado y alcanzado. A su
vez, aprender a imaginar futuros posibles forma parte del proceso de desarrollo co-
munitario a través del aprendizaje continuo, etc. Estas dimensiones y sus vinculos
constituyen el modelo basico de transformacién hacia un futuro sostenible. el cual es
representado esquematicamente en la Figura 1. Este modelo puede parecer estético,
pero lo podemos imaginar como un proceso de interacciones entre las dimensiones
propuestas que, a la vez, se mueven a lo largo de un eje que representa el avance
hacia mayores niveles de sostenibilidad. ’

Procesos para promover el avance hacia 1a sostenibilidad

Una metodologia adecuada para poner en practica el modelo propuesto debe ser, a la
vez, participativa, dialogica y contextualizada. Por ello seleccionamos como meto-
dologia de trabajo a la animacion sociocultural definida como: “el conjunto de ac-
ciones realizadas por individuos, grupos o instituciones sobre una comunidad (o un
sector de la misma) y en el marco de un territorio concreto, con el propésito princi-
pal de promover en sus miembros una actitud de participacion activa en el proceso
de su propio desarrollo, tanto social como cultural™ (Trilla, 1998: 22).

El concepto de animacion sociocultural conecta con enfoques de desarrollo hu-
mano cuyas ideas basicas sirvieron como principios orientadores de la planificacion
de las actividades realizadas. Estos principios son:

+ La promocién de] fortalecimiento social y personal de la comunidad.

« El desarrollo comunitario como proceso autogestionado y con caracteristicas
culturales propias.

« El apoyo a los procesos de participacion y organizacion comunitaria

+ El aprendizaje como proceso dial6gico.

* La intervencion educativa como herramienta de solucion de problemas reales.

+ La busqueda de conexiones entre el entorno natural y la cultura local.

Sobre la base de estos principios, se decidio que la estrategia a seguir seria la
formacion de lideres comunitarios que manejaran herramientas de organizacion y
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participacion, Se esperaba que estos lideres pudicran promover sustantivos procesos
dirigidos a fortalecer la capacidad de las comunidades para la toma de decisiones
auténomas en relacion con la sostenibilidad, Un clemento clave en este proceso es
gue estos lideres podian promover la busqueda de soluciones cujtural ¥ socialmente
aceptables bajo la optica y lenguaje Piaroa.*

La experiencia de aplicacion del modelo

El modelo de trabajo fue aplicado en el desarrollo de un programa de actividades
educativas dirigidas a miembros de comunidades Piaroa participantes de un Progra-
ma de Conservacion y Desarrollo. A los talleres asistieron miembros de las comuni-
dades de Pendare, Coromoto Cuao, Mavaco y Alto Samariapo, la mayor parte de las
cudles estan dentro de la Reserva Forestal Cuao-Sipapo en el estado Amazonas.
Queremos enfatizar que la experiencia y el modelo crecieron en paralelo. Ain cuando
todos sus elementos estaban presentes desde el principio del trabajo, sus conexiones e
interacciones solo resultaron claras en la medida que se desarrollaron las intervenciones
educativas, se evaluaron los resultados obtenidos y se sistematizo el proceso.

Evaluacion de la experiencia

El desarrollo de los talleres presentados fue valorado positivamente por los partici-
pantes. Estos expresaban de manera continua que las herramientas aprendidas eran
importantes para sus comunidades. Por otra parte, las actividades promovieron sig-
nificativos procesos de reflexion, muchos de los cuales eran de una calidad y profun-
didad tal que superaban las expectativas de los facilitadores. Adicionalmente, los
participantes manifestaron la intencion de organizarse para ejecutar de manera auto-
noma actividades para el mejoramiento de la calidad de vida de sus comunidades.
Por otra parte, ocurrieron dificultades para el desarrollo del proceso educativo.
La mayor parte de ellas se produjo debido a la desarticulacién entre los procesos
educativos y los otros componentes del Programa de Conservacion y Desarrollo.
Otro problema mas complejo fue la desvinculacion entre los tiempos del Progra-
ma y aquellos que manejan los integrantes de la comunidad. La manera como estuvo

? Los detailes del Programa de Actividades serdn presentados en Alvarez y Onega’, en preparacion.

estructurado el proceso de gestién implicaba la realizacion de contactos con la co-
munidad pianiticados segan los canones occidentales de trabajo, ey dcci-r. con tiem-
POS formaimente estructurados, Este marco temporal gcncm. conflictos al intentar
implanwar estos programas ¢n una comunidad con percepciones distintas (lél tiempo.

Como complemento a esta evaluacion, solo queda por decir que. luego del afio de
trabajo descrito, por diferencias entre la institucion promotora y el o;ganismo co-
operante, fue reestructurado todo el Programa. En este cambio se excluyo el drea
educativa y se abandono el modelo aqui presentado.

Lecciones aprendidas del proceso

A pesar de las dificultades encontradas, Y de que no se alcanzaron los objetivos de largo
plazo, 12.1 experiencia fue lo suficientemente rica para propiciar una serie de aprendizajes
y reflexiones, que se espera sirvan de apoyo o alerta para otros trabajos similares. En tal
sentido, se pueden realizar dos grupos de reflexiones: una sobre el modelo aplicado y otra
sobre las condiciones en que éste o cualquier otro pueden implementarse.

Lecciones sobre el modelo aplicado
* El modelo de gestion educativa que se aplico al proyecto probo ser capaz de
promover procesos de empoderamiento individual y colectivos, facilitar la re-
flexién grupal, impulsar el aprendizaje continuo y la cohesion social, en un marco
de acci6n de bisqueda de un futuro mejor para las comunidades involucradas.
La metodologia de 1a animacién sociocultural resulté adecuada para impulsar
las dimensiones del modelo y establecer una mayor comunicacion y confianza
tanto entre los miembros de la comunidad, como con el organismo promotor.
El énfasis en el contexto cultural, en particular el darle prioridad al idioma
19cal, facilité la inclusién, la equidad y la valoracién étnica de los procesos .
significativos de desarrollo comunitario.

Lecciones sobre las condiciones de aplicacion del modelo

Se eyxdencxo que los programas de conservacion que se desarrollan en contextos
socio-culturales diferentes deben estar basados en Ia bisqueda de un proceso
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de aprendizaje institucional continuo que permita reconocer las diferencias
culturales, y en particular tomar conciencia sobre las distintas maneras como
las personas perciben su ambiente, las relaciones humanas y los significados
culturales de estos elementos (Padua, 1997; Gongalves, 2001). En este sentido,
uno de los factores que resulta mas complejo de concientizar, y por lo que necesita
mayor atencion, son las diferencias en la percepcién y manejo del tiempo (Adam,
1997). Las herramientas principales para lograr este aprendizaje incluyen el didlogo,
pero principalmente la capacidad de escuchar al otro (Puyol, 1996).

+ Por otra parte, las instituciones deberan comprender que los procesos necesarios
para el logro de la sostenibilidad no pueden ser comprimidos dentro de procesos
rigidos de planificacién. La sostenibilidad debe verse como una serie de pasos
no lineales que permitan reconocer, revisar, transformar o revitalizar los valores
y précticas de una comunidad en relacién con la utilizacion de los recursos de
su entorno. Resulta necesario establecer esquemas creativos de planificacion, que
sin perder la necesaria precision y claridad, permitan equilibrar los procesos locales
de desarrollo con las restricciones en la disponibilidad y manejo de los fondos.

Esta experiencia demuestra la necesidad de establecer e implementar modelos
que promuevan la sostenibilidad a partir de enfoques multidimensionales, en los que
se le de importancia a los elementos culturales locales. ' '

Por otra parte, queda claro que el desarrollo exitoso de programas de educacion
ambiental para la sostenibilidad en comunidades indigenas exige mucho més que
buena voluntad o la oportunidad de un buen financiamiento. Estos exigen calidad y
honestidad profesional, aptitudes para el trabajo con personas con distintas matrices
de racionalidad y un compromiso claro con las personas y su derecho a buscar un
futuro mejor a su propio ritmo y manera.

Finalmente, es evidente que el camino apenas ha comenzado a ser recorrido, aunque
tenemos la esperanza de que estas ideas puedan servir para ayudar a orientar los procesos
de promover la sostenibilidad en comunidades indigenas a través de la educacion.
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